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Stownik skrotow

ANS — Akademia Nauk Stosowanych

ARR — Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

BDL GUS - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
GP - grupa poréwnawcza (33 miasta subregionalne)

IGWW - Izba Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej

JST — jednostka samorzadu terytorialnego

MRL — Monitor Rozwoju Lokalnego

NGO (ang. Non-governmental organisation) — organizacja pozarzgdowa
NSP — Narodowy Spis Powszechny

NSR — Nowa Sciezka Rozwoju

OSD — operator systemu dystrybucyjnego (energii elektrycznej) — na terenie Konina ENEA Operator Sp.
zo.0.

PGE — Polska Grupa Energetyczna
UE — Unia Europejska

UM — Urzad Miejski

SSE — Specjalna Strefa Ekonomiczna

ZE PAK — ZE PAK SA — grupa kapitatowa, dawniej Zespét Elektrowni ,,Pgtnéw-Adamdw-Konin”



I. Charakterystyka miasta, warunki naturalne

Wykorzystane w strategii dane statystyczne dotyczg stanu na koniec roku 2024 (a jesli byto to mozliwe
— roku 2025), a dla ukazania dynamiki — okresu 2020-2024 (w czesci przypadkéw 2020-2025). Nalezy
wzigc jednak pod uwage, ze rok 2020 byt naznaczony pandemig COVID-19, ktéra spowodowata istotne
perturbacje w wielu sferach funkcjonowania miasta, znajdujac odbicie takze w statystyce. Dlatego tez
istotna bedzie analiza danych w catym okresie 5-letnim.

Podstawe charakterystyki miasta w rozdziale |, o ile nie podano inaczej, stanowig dane z serwisu
monitorrozwoju.pl. W przypadku stosowania gotowych zestawien i grafik z Monitora Rozwoju

Lokalnego (MRL) (gminy.monitorrozwoju.pl) pojecie grupy poréwnawczej (GP) obejmuje cafg

zbiorowo$¢ miast na prawach powiatu (GP), stanowigcych rdzenie OF miast subregionalnych (C1).
Grupe miast podobnych, pordwnywanych bezposrednio, stanowia: Kalisz, Ptock, Siedlce, Watbrzych
i Wtoctawek. Uzupetniajgcym zrédtem danych ilosciowych byt Bank Danych Lokalnych GUS (BDL).

Wobec braku wyznaczenia w miescie dzielnic czy osiedli jako jednostek pomocniczych, analizujac
wewnatrzmiejskie zrdznicowanie niektérych cech odniesiono sie do podziatu na 19 obrebdéw
ewidencyjnych, w tym 5 obrebdéw tworzacych lewobrzezng cze$é rzeki Warty, czyli tzw. Stary Konin
(zwany dalej Starym Koninem) tj.: Starowka, Osada, Przydziatki, Wilkéw i Pawtéwek oraz 14 obrebow
potozonych w prawobrzeznej czesci rzeki Warty, tj.: Chorzen, Czarkéw, Glinka, Gostawice, Grdjec,
Laskdwiec, tezyn, Maliniec, Mieczystawow, Miedzylesie, Morzystaw, Niestusz, Nowy Dwor, Pgtndw,
tworzacych tzw. Nowy Konin (zwany dalej Nowym Koninem). Podziat ten jest znany mieszkaricom
i odzwierciedla strukture przestrzenng miasta, w tym stopniowe ,narastanie” poszczegdlnych osiedli
w |l potowie XX wieku.

Na koncu podrozdziatéw umieszczano podsumowania, stanowigce zbiér kluczowych wnioskow,
przyczynkéw do diagnozy.

Dane z poréwnan podawane sg w miare mozliwosci w formie tabelarycznej, z zaznaczeniem tendencji
zjawisk za pomocg barw. Generalnie im wyzsza warto$¢ samego zjawiska, tym cieplejszg barwg byta
zaznaczana.

Dane jakosciowe, dotyczgce funkcjonowania Miasta, prowadzonych inwestycji, organizacji instytucji
zaczerpnieto przede wszystkim ze strony internetowej_https://www.konin.pl/index.php/konin-tu-

plynie-energia.html, Raportu o stanie miasta Konina za 2025 rok, uzupetniajgco z innych dokumentéw

miejskich. W opracowaniu wykorzystano takze informacje pozyskane w trakcie badania ankietowego
mieszkancow, oraz wywiadow pogtebionych z lokalnymi liderami prowadzonych maju iczerwcu
2026 .

! Wykorzystano dane z geoportalu miejskiego (http://geoportal.kosit.konin.eu).
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1. Potozenie, informacje ogélne

Zdjecie 1. Panorama Miasta Konina. Zrédto: UM Konin

Konin jest potozony w wojewddztwie wielkopolskim, w srodkowej czesci kraju, nad Wartg, w odlegtosci
100 km od Poznania, 219 km od Warszawy i 120 km od todzi. 115 km od miasta znajduje sie wezet
Strykéw — miejsce skrzyzowania autostrad Al i A2, niecate 40 km od Konina - przeciecie linii kolejowej
E20 z magistrala Gérny Slask — Gdynia w Ponetowie.

Miasto charakteryzuje dobra dostepnos¢ komunikacyjna do wiekszych osrodkdw wszelkimi rodzajami
transportu (zwtaszcza linig kolejowa E20, autostradg A2 w ramach transeuropejskiego korytarza
wschéd-zachdd) - Konin cechuje wysoki w skali Polski wskaznik miedzygateziowej dostepnosci
transportowej?.

Miasto liczy okoto 64 tys. mieszkaricow i zajmuje powierzchnie 82,2 km?. Konin jest miastem na
prawach powiatu (grodzkiego), siedzibg powiatu koninskiego (ziemskiego) oraz gtéwnym osrodkiem
okregu przemystowego uksztattowanego wokét wydobycia wegla brunatnego — wydobycie tego
surowca i produkcja na tej bazie energii elektrycznej zdeterminowato profil spoteczno-gospodarczy
miasta po |l wojnie Swiatowej — w ostatnich latach miasto przechodzi proces transformacji zwigzane;j
z zakonczeniem wydobycia wegla i dziatania elektrowni spalajacych to paliwo.

Konin byt w latach 1975-1998 miastem wojewddzkim. Miasto cechuje silna utrata funkc;ji i niekorzystna
sytuacja spoteczno-gospodarcza, co potwierdza umieszczenie Konina na liscie 139 miast tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze®.

2 Wskaznik ten jest ,syntetyczng miarg wzajemnej potencjalnej dostepnosci czasowej krajowych osrodkéw
osadniczych oraz weztéw transportowych (wewnetrznych i granicznych), uwzgledniajgcg wszystkie podstawowe
rodzaje transportu (w proporcji do ich udziatu w pracy przewozowej) oraz wazong poziomem rozwoju spoteczno-
gospodarczego — Komornicki T., Sleszyriski P., Rosik P., Pomianowski W. 2009. Dostepno$¢ przestrzenna jako
przestanka ksztattowania polskiej polityki transportowej, Biuletyn KPZK PAN nr 241.

3 por. Sleszynski P. 2019, Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
(powiekszajgcych dystans rozwojowy), IGIPZ PAN.



Rysunek 1. Potozenie Konina w szerszym uktadzie osadniczym - odlegtosci do wiekszych miast.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podktadzie https://www.openstreetmap.org/

Warunki naturalne

Konin potozony jest nad Wartg, w zielonej pradolinie rozdzielajgcej dwie odmienne pod wzgledem
urbanistycznym czesci miasta. Dolina Koniriska stanowi fragment Pradoliny Warszawsko-Berlinskiej,
uksztattowanej po okresie zlodowacenia battyckiego (pdétnocnopolskiego), a wiec w ostatnich
kilkunastu tysigcleciach; na terenie miasta ta forma przestrzenna ulega znaczacemu przewezeniu,
czemu towarzyszy wyrazne zaznaczenie krawedzi pradoliny 20-25 i wiecej metréw ponad dnem doliny
Warty, ktéra ma tu szerokosé okoto 2-2,5 km. Jest to wiec teren rzezby ,mtodej”, stad rdéznicowanie
form terenu.

W obrebie Konina wystepujg 3 pietra wodonosne: kredowe, paleogerisko-neogeriskie
i czwartorzedowe, jednak szerzej eksploatowane jest jedynie pietro kredowe.

Wschodnia cze$¢ miasta oraz Dolina Warty jest potozona w obrebie Gtdwnego Zbiornika Wod
Podziemnych Nr 151 — Zbiornik Turek - Konin - Koto (zbiornik kredowy).

Miasto Konin lezy w obrebie nastepujacych jednolitych czesci wéd podziemnych: JCWPd nr 62 (czesé
miasta potozona na pétnoc od rzeki Warty) i JCWPd nr 71 (cze$¢ miasta potozona na potudnie od rzeki
Warty). Zgodnie z wynikami panstwowego monitoringu jakosci wéd podziemnych na 2022 rok, stan
chemiczny w obrebie JCWPd nr 62 oceniono jako dobry, natomiast stan ilosciowy jako staby, a zbiornik
jako zagrozony, z trendami wzrostowymi w zakresie jonu siarczanowego (SQOs), i wapnia (Ca). co byto
spowodowane odwodnieniami gorniczymi, lejami depresji. Ogolny stan tej JCWPd wskazano jako


https://www.openstreetmap.org/

staby?. Natomiast w przypadku JCWPd stan okre$lono jako dobry. Wykorzystanie zasobdéw
dyspozycyjnych JCWPd nr 62 wynosi 134%, co przyczynia sie do pogtebiania lejow depresiji.

Wody powierzchniowe na terenie miasta tworzg bogatg sie¢ hydrograficzng, w sktad ktérej wchodzg
rzeki (Warta, oraz uchodzaca do niej w ptynaca skrajem potudniowo-zachodniej czesci Konina Powa),
kanaty, w tym najwiekszy, zeglowny — Slesiriski, taczacy Warte z jez. Gopto i zlewnig Noteci, jeziora
naturalne (Gostawskie o powierzchni 380 ha, Patnowskie — 283 ha) oraz zbiorniki sztuczne: (stawy
rybne, jeziora bezodptywowe w wyrobiskach pokopalnianych: Czarna Woda, Zatorze, Morzystaw).

Stan wéd Warty, badany w punkcie w Koninie przy ul. Promowej w 2024 r. byt pod wzgledem
elementow biologicznych ogélnie zty (klasa 4, gtdwnie z uwagi na fitoplankton), natomiast pod
wzgledem elementéw fizykochemicznych dobry (klasa 2). Rzeka na tym odcinku ma staby potencjat
ekologiczny i stan chemiczny ponizej dobrego. Ogdlny stan wdd zostat okreslony jako zty.

Stan wody rzeki Topiec, mierzony w Koninie — Osadzie wykazat natomiast: byt pod wzgledem
elementdw biologicznych w klasie 3, pod wzgledem elementéw fizykochemicznych w klasie >2 Rzeka
ma umiarkowany potencjat ekologiczny, a stan chemiczny i ogdlny stan wdd okreslono jako ponizej
dobrego.

Natomiast wody Kanatu Slesinskiego (Warta-Gopto) (pomiary przy $luzie w Morzystawiu) byty pod
wzgledem elementdw biologicznych w klasie 3, pod wzgledem elementdw fizykochemicznych w klasie
>2. Rzeka ma umiarkowany potencjat ekologiczny, a stan chemiczny i ogdlny stan wéd okreslono jako
ponizej dobrego®.

Obecny system przeciwpowodziowy stanowi skuteczne zabezpieczenie miasta przed wysokim stanami
wdd w Warcie®. Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, opracowanymi przez Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej’, w przypadku wystgpienia powodzi zaréwno 10-letniej, 100-letniej i 500-letniej
(o ryzyku wystgpienia odpowiednio raz na 10, raz na 100 lat i raz na 500 lat) zalaniu ulec mogg jedynie
tereny terasy zalewowej od Warty i kanatu Ulgi do watéw przeciwpowodziowych. W przypadku
wystgpienia powodzi 100-letniej i 500-letniej istnieje niebezpieczenstwo zalania jedynie kilku
jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych, potozonych w potudniowej czesci osiedla Chorzen.

W klimacie Konina wystepuje przewaga wptywow polarnomorskich. Klimat regionu jest tagodniejszy
w poréwnaniu do wschodniej czesci kraju. Mezoklimat Konina uwarunkowany jest wptywem duzych
form rzezby terenu (Pradolina Warszawsko-Berlinska oraz wysoczyzny morenowe). Ze wzgledu na
uksztattowanie i pokrycie terenu na obszarze miasta wystepuje kilka typow klimatéw miejscowych
(topoklimatow).

Badania wykonane w 20058 pozwolity zidentyfikowaé kontrasty termiczne zachodzace pomiedzy
Starym a Nowym Koninem. Wieksza cze$¢ Starego Konina lezy w dolinie Warty, a caty obszar nowej

4 jednak przy zastrzezeniu niskiej wiarygodnosci,

5 https://wody.gios.gov.pl/piwp/publication/568 [dostep: 30.06.2026 r.]

5 Informacje o ochronie przeciwpowodziowej za Miejskim Planem Adaptacji do zmian klimatu

7 https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?moduleld=gpMZP / https://powodz.e-mapa.net/ [dostep: 30.06.2026
r.]

8 Klimat lokalny Konina w nawigzaniu do stosunkéw termiczno-

wilgotnosciowych w sezonie letnim 2005 (B. Kietbasa, Badania fizjograficzne nad Polskg Zachodnig

Seria a — Geografia Fizyczna, Tom 59, 2008).
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czesci miasta posiada lokalizacje wysoczyznowga. Wspomniane czynniki w sposéb wyrazny modyfikujg
stosunki mezoklimatyczne catego Konina.

Wielko$¢é opaddéw w Koninie nalezy do najnizszych w Polsce i wynosita w okresie 1990 - 2019 543 mm
rocznie®. Opady cechuje duza nieregularno$é. Najwyzsze opady wystepujg w miesigcach letnich,
maksimum przypada najczesciej w lipcu. Pokrywa $niegowa wystepuje srednio 46 dni w roku.
Temperatura powietrza wynosi $rednio ok. 9°C., w miesigcach najzimniejszych - styczniu i lutym -
ksztattuje sie na poziomie od -1 do -0°C, a w najcieplejszym lipcu notuje sie $rednio powyzej 19°C.
Srednio w roku jest 26 dni z temperaturag maksymalng ujemna, dni bardzo mrozne (t. max < - 10°C)
pojawiajg sie sporadycznie. Okres wegetacyjny (z temperaturg powietrza powyzej 5°C) nalezy do
najdtuzszych w Polsce i trwa ok. 220 dni, natomiast ustonecznienie wynosi tacznie od 1780 godzin.
Roczna liczba dni pogodnych wynosi ok. 50. Przewazajg wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie, co
wigze sie ze zdecydowang przewagy naptywu powietrza polarnego-morskiego. Srednia roczna
predko$¢ wiatru nie przekracza 3 m/s. Rozcinajgca miasto pradolina stanowi naturalny klin
nawietrzajacy dla przylegtych obszaréw zurbanizowanych.

Wskazniki sytuacji w poszczegdlnych sferach

Wskaznik ogdlnej sytuacji miasta wedtug MRL wynidst w 2020 r. -0,13 a w 2024 r. wynosit -0,20, ma
wiec tendencje do stabniecia. Miasto charakteryzuje sie ujemng dynamika rozwoju (-0,07), co oznacza,
ze sytuacja ulega relatywnemu pogorszeniu na tle GP, takze w odniesieniu do osrodkéw
poréwnywanych (oprécz Wioctawka — por. Rysunek 3.)

Rysunek 2. Ogdlny wskaznik rozwoju M. Konina w latach 2020-2024.
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% Dane o klimacie za Miejskim Planem Adaptacji do zmian klimatu.
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Rysunek 3. Dynamika rozwoju oraz wartos¢ standaryzowana dla M. Konina w 2024 roku w poréwnaniu z innymi
analizowanymi miastami.
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Wymiar gospodarczy wykazuje tendencje do pogorszenia wskaznika —od wartosci -0,16 w 2020 r. do -
0,23 w 2024 r. Proces ten trwa juz od dekady.

W wymiarze spotecznym notuje sie wahania, jednak ogdlna pozycja miasta jest mniej korzystna od
wiekszosci poréwnywanych, a dynamika zmian najmniej korzystna. W wymiarze srodowiskowym
sytuacja prezentuje sie odmiennie. Tendencja w latach 2020-2024 byfa zdecydowanie korzystna,
a relatywna poprawa trwa juz od 10 lat.

Rysunek 4. Wartosci wskaZznikdw poszczegdlnych wymiardw rozwoju w 2020 oraz 2024 roku.
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Najlepsza sytuacja panuje w zakresie dostepnosci i jakosci ustug (5. na ponizszych wykresach) oraz
infrastruktury oraz fadu i struktury przestrzennej obszaru (11.), i tylko obszary (oraz w minimalnym
stopniu rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej — 2.), w ciggu badanego okresu zachowywaty wartosci
dodatnie, swiadczacej o sytuacji lepszej niz srednia w poréwnywanych miastach.

Zmiany wskaznikéw dla poszczegdlnych obszarédw rozwojowych miedzy 2020 a 2024 rokiem pokazuja,
ze korzystna dynamika zmian (na tle porownawczej grupy miast) miata miejsce w zakresie lokalnego
Srodowiska przyrodniczego (12.) (bardzo wyraZznie) oraz minimalnie w zakresie rynku pracy
i kwalifikacji sity roboczej (2.). W przypadku pozostatych obszaréw miata miejsce stagnacja lub spadki,
najwieksze w przypadku sytuacji materialnej mieszkaicow (3.), zasobdw instytucjonalnych, integracji
i kapitatu spotecznego (7.) oraz sytuacji demograficznej (9.).



Rysunek 5. Wartosci wskaznikow poszczegdlnych obszaréw rozwojowych w 2020 oraz 2024 roku.
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Rysunek 6. Wartos¢ standaryzowana oraz dynamika wzrostu dla poszczegdlnych obszaréw rozwojowych w 2024 roku.
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Dalsza cze$¢ diagnozy bedzie wyjasniata zobrazowane powyzej procesy w oparciu o dane statystyczne
i dokumenty.

2. Powiazania funkcjonalne. Dostepnos¢ transportowa

Konin stanowi osrodek rangi subregionalnej w wojewddztwie wielkopolskim. Miasto oddziatuje na
4 powiaty ziemskie subregionu koninskiego (koninski, kolski, stupecki, turecki), ktére w przyblizeniu
stanowity dawne wojewddztwo koninskie. O znaczeniu miasta stanowi wypetnianie
wyspecjalizowanych funkcji, w tym dziatanie instytucji o znaczeniu regionalnym, takich jak szpital
wojewddzki, Akademia Nauk Stosowanych, agencje gospodarcze i instytucje otoczenia biznesu (ARR,
IGWW).

Funkcje wyzszego rzedu petnig metropolie, gtéwnie Poznan, dogodnie dostepny w ciggu niewiele
ponad 40 minut podrdzy kolejg. Potgczen kolejowych w kierunku Poznania jest w dni robocze niemal
40 na dobe. Konin znajduje sie takze w zasiegu umozliwiajagcym dojazd, zatatwienie sprawy i powrdét
w ciggu tego samego dnia do osrodkdw takich jak £6dz, Warszawa, Wroctaw, Lublin, Bydgoszcz i Torun,
Biatystok, Tréjmiasto, Konurbacja Gornoslaska, Czestochowa, Krakéw.
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Zdjecie 2. Rondo NSZZ Solidarnos¢. Zrédto: UM Konin

Konin t3czg z sgsiednimi obszarami naturalne formy przyrodnicze oraz elementy zainwestowania,
z ktérych najbardziej widocznymi dla mieszkancow sg sieci transportowe. Do tych form i elementéw
naleza:

— dolina Warty stanowigca 0$ przyrodniczg subregionu, gtdwny kanat nawietrzajacy i korytarz
ekologiczny — migracji zwierzat, objeta réznorakimi formami ochrony przyrody, w tym obszarami
Natura 2000: Obszarem Specjalnej Ochrony (ptakéw) Natura 2000 - Dolina Srodkowej Warty oraz
Specjalnym Obszarem Ochrony (siedlisk) Natura 2000 - Ostoja Nadwarcianska,

— Rynna Kanatu Slesinskiego wraz z ciagami jezior,

— autostrada A2 i linia kolejowa E 20, stanowigce element Il Transeuropejskiego Korytarza
Transportowego, tgczgcego wschéd i zachéd Europy i jednoczesnie wchodzace w skiad
transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T),

— drogi krajowe nr 25 relacji Ostrow WIlkp. — Bydgoszcz — Koszalin i nr 92 Rzepin — Poznani — Konin —
Warszawa — SiedIce.

- sieci kolei kopalnianych i infrastruktury towarzyszacej wydobyciu wegla brunatnego.
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3. Historia, zabytki, dziedzictwo. Genius loci

Miasto przechodzito wiele transformacji w ciggu swojej historii — takze zmiany lokalizacji miasta i jego
centrum.

Poczatki miastu dat grdod strzegacy przeprawy przez Warte oraz istniejgca w sgsiedztwie osada targowa
na terenie dzisiejszej miejscowosci Stare Miasto. Przed 1283 rokiem ksigze wielkopolski Przemystaw |l
przenidst osade, lokujac jg jako miasto na kepie przy krawedzi wysoczyzny nad brzegiem Warty. Jest to
najstarsza czes$¢ obecnego Konina, ktéra z przyczyn opisanych nazywa sie Stardwka (nie Starym
Miastem). Konin byt przez wiekszo$¢ swych dziejéw miastem Srednim (powiatowym), osrodkiem
handlu i rzemiosta.

W czasie rozbioréw miat miejsce powolny rozwdj miasta, ktére pozostawato na uboczu gtéwnych
szlakdw. Konin, potozony na zachodnich rubiezach imperium carskiego, nie uzyskat potgczenia kolejg
normalnotorowg. Okres miedzywojenny oznaczat powolng budowe potencjatu miasta po
wczesniejszej marginalizacji, dotgczenie do gtdwnych tras (pofaczenie kolejowe z Warszawg
i Poznaniem — 1922, Kanat Warta-Gopto 1937), wyrdzniajacy poziom szkét Srednich i zycia
kulturalnego. Absolwentem koninskiego gimnazjum humanistycznego byt miedzy innymi Mieczystaw
Bekker, konstruktor pojazdu (tazika) ksiezycowego, dyrektorem gimnazjum zydowskiego — Leopold
Infeld, wybitny fizyk teoretyczny, wspétpracownik A. Einsteina.

W czasach PRL nastgpita gwattowna urbanizacja i industrializacja, rozwéj gérnictwa i przemystu, od
1975 r. przyznanie funkcji wojewddzkich, rozwdj instytucji. Konin stat sie miastem, za jakie jest
powszechnie uwazane w Polsce — uksztattowat sie wizerunek miasta sredniego, zwigzanego z weglem,
energetyka, przemystem. Rozwdj innych funkcji pozostawat w pewnym opdzZnieniu w stosunku do
gornictwa i ciezkiego przemystu. Cho¢ nastgpit naptyw kadr administracyjnych, ludzi kultury, wysoko
wyksztatconych specjalistow, dominowat profil robotniczy, a w duzej mierze chtoporobotniczy,
poniewaz gwattownie rozbudowywany sektor paliwowo-energetyczny i zaktady potrzebowaty
pracownikéw, a upanstwowione budownictwo nie nadgzato z wykonywaniem swoich zadan. Miasto
na co dzien =zaludniali wiec mieszkancy okolicznych terendw o charakterze wiejskim,
matomiasteczkowym. Staréwka pozostata na uboczu tego procesu socjalistycznego rozwoju
i rozbudowy, jako traktowany bez wiekszej atencji relikt poprzednich epok. Stary Konin stat sie
obszarem niedoinwestowanym, petnym rozpadajgcych sie doméw, zaludnionych przez mieszkarncéw
o innym statusie spotecznym niz nowe dzielnice na pdétnocnym brzegu Warty. Wokét Staréwki
rozbudowywaty sie osiedla lepiej sytuowanych mieszkancow, czesto przedstawicieli branz
wykorzystujgcych niedobory socjalistycznej gospodarki do rozwoju tolerowanych w schytkowym
okresie PRL prywatnych inicjatyw.

Konin wspétczesny, po 1990 r. to ciggte zmiany spoteczno-gospodarcze, utrata funkcji wojewddzkich
w 1999 r., odptyw ludnosci, w tym kadr administracyjnych, czesci specjalistéw. Podjeto starania na
rzecz zmiany sciezki rozwoju i wizerunku miasta (przy zachowaniu energii jako motywu wiodgcego),
powstata Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (w 1998 r., obecnie Akademia Nauk Stosowanych -

12



ANS), podjeto dziatania na rzecz rozwoju funkc;ji turystycznej, jednak ciggle zachowuja sie skojarzenia
z gérnictwem i przemystem.

Okres prosperity, gwattownej rozbudowy, naptywu nowych, miodych mieszkaricow byt

w wielowiekowej historii Konina (ale takze na tle XX i XXI wieku) epizodem.

Zdjecie 3. Widok na Staréwke. Zrédto: http://www.konin.pl/index.php/miasto-konin.html

Staréwka petna jest pamiatek historii od czaséw $redniowiecza. Cenny jest uktad urbanistyczny
z czasow lokacji miasta. Do najcenniejszych zabytkéw nalezy pochodzgca z poczatku XIV w. Fara
(kosciot pod wezwaniem sw. Barttomieja) i postawiony obok stup drogowy, ktéry datuje sie na 1151r.,
a ktéry miat wyznaczaé potowe drogi miedzy Kruszwicg a Kaliszem. Stup, najstarszy zabytek
drogownictwa w Polsce, nalezy do najbardziej charakterystycznych obiektéw Konina.

Dziedzictwo miasta jest — wielokulturowe i wielowyznaniowe - prdcz polskiego takze zydowskie,
niemieckie/ewangelickie. Konin jest uznawany za jedng z 12 pierwszych osad zydowskich na ziemiach
polskich. Stanowit znaczacy osrodek spotecznosci zydowskiej, ktéra liczyta w 1939 r. 3 tys. osdb na
13 tys. mieszkancow miasta, z rozbudowanym szkolnictwem, bogatg bibliotekg, rozwinietym
rzemiostem.

Mieszkaicy Konina w badaniach ankietowych prowadzonych na potrzeby aktualizacji Strategiil®
wyrazali opinie miedzy innymi w odniesieniu do lokalnego patriotyzmu, dziedzictwa i historii.

10 5zerszy opis badan znajduje sie w kolejnym rozdziale.
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Zagadnienie to, w skali ocen 1-5, zyskato srednig ocene (wazong) 3,01, a wiec nieznacznie wiecej niz
przecietng. Moze jednak stanowi¢ pewien potencjat rozwojowy.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e znaczgca rozbudowa miasta, rozwdj zagtebia
weglowego po Il wojnie Swiatowej, status
miasta wojewddzkiego w latach 1975-1998,
a nastepnie stopniowa utrata roli i funkcji —
wcigz oddziatujg na terazniejszos¢ miasta

e brak tozsamosci miasta niepowigzanej
z przesztoscia kompleksu gorniczo-
energetycznego

Il. Sfera spoteczna
1. Sytuacja ludnosciowa

Wskaznik ogdlny MRL w zakresie sytuacji demograficznej przybiera wartosci zdecydowanie ujemne
(w 2020 -0,55, w 2024 -0,82). Liczba ludnosci miasta od 1998 r. (kiedy liczyta 83 426 osdb) wykazuje
ciggty spadek. W okresie 2020-2025 ludnos$é miasta spadta z 70 162 do 65 233 mieszkaricdw, co oznacza
spadek srednio o ponad 1,4% rocznie.

Tabela 1. Liczba mieszkaricow Konina w latach 2020- 2025 — poréwnania.

Obszar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 51‘:::

POLSKA 38088 564 | 37 907 704 | 37 766 327 | 37 636 508 | 37 489 087 | 37 332 510 | -1,98 %
WIELKOPOLSKIE | 3507 042 |3 500030 |3493577 |3487973 |3479986 |3471302 |-1,02%
Konin 70162  |69069  |68112  |67066 |66103  |65233  |-7,03%
Kalisz 96222  |95021  |93973  |93137 |91963  |91059  |-537%
Siedlce 76471 |76005  |75623  |75297  |74780  |74251  |-2,90%
Ptock 114974 |113660 |112483 |111190 110015 |108772 |-5,39%
Watbrzych 105007 |103263 |101857 |100294 |98748  |97546  |-7,11%
Wtoctawek 105180 |103535 |102102 |100807 |99474  |98038  |-6,79%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 18.05.2026 r.].

Pewne rozbieznosci wystepuja miedzy statystykami gminnymi a statystykami GUS, bedgcymi baza do
poréwnan miedzygminnych, miedzyobszarowych i wieloletnich!. Wedtug miejskiej ewidencji ludnosci
na koniec 2025 r. w Koninie mieszkato 64 225 oséb.

11 Aktualnie dane o liczbie i strukturze ludnoéci dla okreséw miedzyspisowych sg sporzgdzane poprzez przyjecie
wynikdw spisu powszechnego za baze wyjsciowg dla gminy, a nastepnie naliczanie danych metodga bilansowg
wedtug nastepujgcego schematu: stan ludnosci na poczatek okresu (roku, kwartatu) w gminie + urodzenia zywe
(wg pftci) - zgony (wg ptci i wieku) + zameldowania na pobyt staty (z innych gmin i z zagranicy, wg ptci i wieku) -
wymeldowania z pobytu statego do innych gmin i za granice (wg ptci i wieku) + zameldowania na pobyt czasowy
(ponad 3 miesigce) z innych gmin (wg pfci i wieku) — wymeldowania na pobyt czasowy (ponad 3 miesigce) do
innych gmin (wg ptci i wieku) +(-) przesuniecia ludnosci z tytutu zmian administracyjnych majacych swoje
odzwierciedlenie w Rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie ustalenia granic.
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Nastepuje wyrazny spadek liczby urodzen (w 2020 r. 536, w 2025 r. 331, 15 lat temu rodzito sie ponad
800 dzieci, w potowie lat 90. XX w. — ponad 900 rocznie). Lata 2020 — 2021 z powodu wystgpienia
pandemii COVID-19 byty szczegdlnie niekorzystne z powodu liczby zgondw — zmarto odpowiednio 966
i 970 os6b. Od tej pory liczba zgondw jest nieco nizsza —w 2024 r. zmarto 877 oséb, w 2025 r. 819. Jest
to jednak znaczacy wzrost w poréwnaniu z poprzednig dekady - wczes$niej umierato 600-650 osdb
w roku. Opisywane wielkosci odzwierciedlajg wskazniki w tabeli 2. Zauwazy¢ mozna, ze précz Siedlec,
inne podobne miasta przezywaja takze powaziny kryzys demograficzny, w przypadku Watbrzycha
zdecydowanie najpowazniejszy.

Tabela 2. Urodzenia Zzywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Koninie i miastach porownywanych w latach 2020-
2025.

s urodzenia zywe na 1000 ludnosci

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Konin 7,57 6,48 6,18 5,77 4,73 5,05
Kalisz 7,96 7,57 6,53 6,42 5,27 5,76
Ptock 8,35 7,35 7,17 5,84 6,04 6,15
Siedlce 11,17 11,27 10,59 9,52 8,71 8,25
Watbrzych 7,38 6,01 6,19 5,12 4,57 4,64
Witoctawek 7,46 7,40 5,53 5,18 4,85 4,71

. zgony na 1000 ludnosci

Miasto

2020 2021 2022 2023 2024 202512
Konin 13,77 14,04 12,54 14,00 13,27 12,55
Kalisz 15,12 15,58 13,58 12,87 13,53 12,29
Ptock 14,50 14,90 13,22 12,54 12,13 11,93
Siedlce 11,48 12,51 10,43 8,92 9,05 8,79
Watbrzych 17,88 19,56 16,44 15,75 15,67 15,11
Witoctawek 15,21 17,07 13,92 14,34 13,05 14,60

. przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Miasto

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Konin -6,07 -7,46 -6,29 -8,12 -8,44 -7,44
Kalisz -7,06 -7,92 -6,97 -6,38 -8,17 -6,47
Ptock -6,06 -7,47 -5,97 -6,61 -6,05 -5,72
Siedlce -0,25 -1,19 0,18 0,62 -0,31 -0,51
Watbrzych -10,42 -13,46 -10,20 -10,59 -11,10 -10,45
Witoctawek -7,61 -9,50 -8,27 -8,99 -8,02 -9,72

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 19.05.2026 r.]

Pochodna tej sytuacji jest ubytek naturalny ludnosci, wystepujgcy w Koninie stale w badanym okresie,
jednak nasilony w badanym okresie.

Zjawisko ubytku naturalnego ludnosci w Koninie nie jest wyjatkiem w grupie porownywanych miast.
Zjawisko przyrostu naturalnego wystepowato w ostatnich latach jedynie w Siedlcach (2022, 2023),
natomiast ubytek naturalny we wszystkich ostatnich 10 latach pozostatych poréwnywanych miastach
(w Kaliszu, Wioctawku a zwtaszcza w Watbrzychu w wiekszym stopniu anizeli w Koninie).

12 Brak danych w BDL GUS dla 2025 r.
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Wspodtczynnik feminizacji (115 kobiet na 100 mezczyzn) stopniowo rést w badanym okresie (ze 113
w 2020r. i 111 w latach 2015-2018).

Wskaznik Floridy — liczba oséb w przedziale 25-34 lat na 1 000 mieszkarncéw spada —ze 122,5 w 2020r.
do 105 w 2024r., w GP ze 125,5 do 105. Konin zniwelowat wiec réznice do GP. Z liczb bezwzglednych
widaé jednak, ze nie jest to wynik odmtodzenia spotecznosci. Sytuacja ma zwigzek ze specyfika
struktury demograficznej miasta. Mniejsza wartos¢ wskaznika jest zwigzana z wyjatkowo duzym
udziatem w populacji oséb urodzonych w latach 1947-1957, a wiec pokolenia, ktdére zasiedlato
rozbudowujacy sie Konin w latach 70. i 80. XX w. Osoby te osiggnety w ostatnich latach wiek
poprodukcyjny. Sytuacja w miastach poréwnywanych bezposrednio jest zrdéznicowana, przy czym
wszedzie ubywa oséb mtodych, w najwyzszym stopniu w Siedlcach i w Watbrzychu.

Tabela 3. Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkaricow w okresie 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika
Konin 122,57 116,72 112,74 108,25 104,93 -17,6 -14,4%
Kalisz 116,7 111,99 |108,25 |106,34 [102,45 |-14,3 -12,2%
Ptock 124,83 |120,5 116,2 112,04 |107,7 -17,1 -13,7%
Siedlce 137,82 (130,99 |[125,19 |[118,52 |[112,52 |-25,3 -18,4%
Watbrzych |114,8 109,75 |105,02 |[98,91 94,37 -20,4 -17,8%
Witoctawek | 115,45 109,33 |105,42 |101,06 |97,15 -18,3 -15,9%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 18.06.2026 r.]

Indeks starosci demograficznej to jest liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym wedtug faktycznego miejsca zamieszkania jest w Koninie zaraz po
Watbrzychu najwyzszy w grupie miast bezposrednio poréwnywanych. Natomiast dynamika zjawiska
jest najwyzsza (a wiec najmniej korzystna) na rowni z Wtoctawkiem.

Ukazuje to kolejna tabela:

Tabela 4. Ludnosc¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika
Konin 180,8 185 190,1 195,3 205,4 24,6 13,6%
Kalisz 164,4 165,6 168,5 173,3 179,6 15,2 9,2%
Ptock 155 156,7 158,8 163,5 169,5 14,5 9,4%
Siedlce 117,6 118,2 119,5 121,8 126 8,4 7,1%
Watbrzych |200,2 203,7 208 215,9 224,5 24,3 12,1%
Wrtoctawek | 175,5 177,6 184,3 189,7 199 23,5 13,4%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 21.05.2026 r.]

Jest to poziom znacznie wyzszy niz srednia dla GP, ktéra w 2024r. wyniosta 171,3, wyzszy tez niz
w pozostatych najwiekszych miastach wojewddztwa wielkopolskiego (Poznaniu, Lesznie). Nastgpito
gwattowne przyspieszenie starzenia w ostatnich latach, czego wyrazem jest bardzo duzy wzrost udziatu
subpopulacji oséb starszychw wieku 80 lat i wiecej — jest ich juz prawie 6%.

W skali miasta na cele poréwnan mozna byto postuzyc sie danymi z ewidencji miejskiej, rozrézniajgcymi
grupy wiekowe 0-17 lat, 18-59 lat oraz powyzej 60 lat, stagd porédwnania sg nie do korica adekwatne.
Tak obliczany indeks jest zréznicowany od 78 w obr. Grdjec, 86 w obr. Osada, 117 w obr. Laskdéwiec
i 137 w obr. Maliniec do 232 w obr. Nowy Dwoér i Pawtowek, 240 w obr. Chorzen, 290 w obr. Czarkéw
i 319 w obr. Glinka. Na Staréwce wskaznik przyjmuje wartos¢ 166, znacznie nizszg od sredniej dla
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miasta (ktéra w tym przypadku wyniosta 234). Mozna wrecz stwierdzi¢, ze Stardwka ,,odmtodniata”,
gdyz w 2020 r. wykazywata wskaznik 178,7. Przeciwny proces wystgpit zwtaszcza w obrebach Czarkéw
i Glinka, powszechnie uwazanych za serce Nowego Konina. W uktadzie wewnatrzmiejskim najwieksze
nasilenie zjawiska ma wiec miejsce na osiedlach zasiedlonych przez mtodych wéwczas pracownikéw
koninskich zaktadéw w latach 60., 70., w mniejszym stopniu 80. XX w., a nie na Staréwce. Najmniejsze
natezenie charakteryzuje osiedla peryferyjne, z zabudowg jednorodzinna.

Starzenie sie spoteczenstwa ukazuje udziat osdb w wieku produkcyjnym w ogdle ludnosci:

Tabela 5. Struktura ludnosci w Koninie i miastach poréwnywanych w latach 2020-2024 [w %].

Miasto w wieku przedprodukcyjnym

2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika
Konin 15,2 15,2 15,2 15,1 14,6 -0,6 -3,6%
Kalisz 16,3 16,4 16,4 16,2 15,9 -0,4 2,7%
Ptock 16,6 16,6 16,6 16,4 16,2 -0,4 -2,5%
Siedlce 19,6 19,9 20,0 20,1 19,8 0,2 1,1%
Watbrzych | 14,2 14,3 14,3 14,1 13,8 -0,4 -3,0%
Wioctawek | 15,4 15,4 15,2 15,1 14,7 -0,7 -4,2%
Miasto w wieku produkcyjnym _

2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika
Konin 57,4 56,7 56,0 55,5 55,3 -2,1 -3,6%
Kalisz 56,9 56,5 56,1 55,8 55,6 -1,3 -2,2%
Ptock 57,8 57,4 57,0 56,7 56,5 -1,3 -2,2%
Siedlce 57,3 56,6 56,0 55,5 55,2 -2,1 -3,7%
Watbrzych | 57,3 56,6 56,1 55,6 55,2 -2,1 -3,6%
Wtoctawek | 57,7 57,3 56,8 56,3 56,0 -1,7 -2,9%

w wieku poprodukcyjnym
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika

Konin 27,5 28,1 28,8 29,5 30,1 2,6 9,5%
Kalisz 26,8 27,2 27,6 28,0 28,5 1,7 6,3%
Ptock 25,7 26,0 26,4 26,9 27,4 1,7 6,5%
Siedlce 23,1 23,5 23,9 24,4 25,0 1,9 8,3%
Watbrzych |28,5 29,1 29,7 30,4 31,0 2,5 8,8%
Wioctawek | 26,9 27,4 28,0 28,6 29,3 2,3 8,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 21.05.2026 r.].

Pod wzgledem wzrostu udziatu grupy oséb w wieku poprodukcyjnym Konin wykazuje najwyzszg
dynamike sposréd analizowanych miast. W Kaliszu proces starzenia rozpoczat sie wczesniej
i w ostatnich latach sytuacja zdaje sie stabilizowac. Ptock i Siedlce majg ludnos¢ statystycznie nieco
miodszg, Watbrzych - starszg. Specyfika Konina polega na tym, Ze nastepuje ubytek w grupie
najmfodszej. Zblizona sytuacja ma miejsce we Wtoctawku. Konin aktualnie ma najstarsza
demograficznie ludnos¢ w catej Wielkopolsce, z najnizszym udziatem dzieci i mtodziezy a najwiekszym
odsetkiem oséb w grupie najstarszej. Obrazuje to indeks starosci demograficznej, ktéry odzwierciedla
liczbe oséb w wieku 65 i wiecej lat przypadajgcych na 100 dzieci w wieku do 14 lat. W Koninie wynosi
on 233, czyli — obrazowo — na kazdg pare (babci i dziadka) przypada mniej niz 1 wnuczka badz wnuk®.

13 https://new.stat.gov.pl/portal-publikacje/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-wielkopolskiego-w-2024-r
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Jeszcze dobitniej zjawisko starzenia sie ludnosci odzwierciedla miara sedziwej starosci'®:

Tabela 6. Udziat 0sob liczqcych 80 lat i wiecej w ogdlnej liczbie ludnosci w latach 2020-2024 [%].

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika
Konin 4,9 5,1 5,4 5,5 5,7 0,7 14,6%
Kalisz 4,9 5,0 51 5,2 5,3 0,3 6,9%
Ptock 4,3 4,3 4,4 4,6 4,7 0,4 9,4%
Siedlce 3,9 3,9 3,9 4,0 4,2 0,3 6,9%
Watbrzych [5,6 5,5 5,5 5,4 5,4 -0,2 -3,2%
Wioctawek | 4,6 4,6 4,7 4,8 4,9 0,3 6,6%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 15.06.2026.].

Na przyktadzie powyzszej tabeli mozna obserwowac gwattownosé procesu. W zadnym poréwnywanym
miescie nie nastepuje tak szybki wzrost udziatu oséb najstarszych w ogélnej liczbie ludnosci. Mediana
wieku mieszkancéw Konina wynosi 48,5 roku, i jest to warto$¢ najwyisza (précz Watbrzycha)
W poréwnywanej grupie oraz najwyzsza w wojewddztwie wielkopolskim®®.

Jesli bra¢ pod uwage funkcjonalne grupy wieku, to w poszczegdlnych grupach tendencje s3
zréznicowane:

Tabela 7. Struktura ludnosci gminy wedtug funkcjonalnych grup wieku —zmiany w latach 2020-2024.

Wiek 2020 2021 [2022 2023 |2024 |2025
0-2 1668 1548 | 1365 |1246 |1082 |977
3-6 2388 2330 | 2310 [2202 2020 |1821
7-12 3729 3610 [3492 3368 |3298 |3283
13-15 1783 1919 [1960 |2018 1939 | 1900
16-19 2210 2142 2244 2320 |2497 |2624
20-24 3206 3076 2921 |2738 2599 |2501
25-34 8600 8062 |7679 |7260 |6936 |6588
35-44 10784 |10572 | 10301 | 10022 | 9681 |9352
45-54 9705 9796 |9744 |9764 |9852 |9872
55-64 9793 9374 |9095 |8844 |8673 |8534
65 i wiecej 16296 | 16640 17001 | 17284 | 17526 | 17781
ogbtem 70162 |69069 | 68112 |67066 | 66103 | 65233

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.].

Studiujac powyzsza tabele, mimo krétkiego okresu przyjetego do analizy, dostrzec mozna przesuniecie
sie najliczniejszej grupy mieszkancow - urodzonych w czasie wyzu powojennego przetomu lat 50. XX w.
w kierunku wieku emerytalnego. Proces ten miat miejsce w ostatniej dekadzie i aktualnie tempo
wzrostu liczebnosci grup najstarszych przyhamowato, a kolejne generacje sg coraz mniej liczne. Ostatni
zauwazalny, choé¢ niewielki wyz demograficzny z lat 2007-2011 przesuwa sie do szkot
ponadpodstawowych. Zauwazalny jest ogromny spadek liczebnosci grup najmtodszych, co jest

1 por. Kowaleski J.T., Majdziriska A. 2012, Miary i skale zaawansowania starosci demograficznej [w]: Rossa A.
(red.), Wprowadzenie do gerontometrii, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, Lédz
https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/38269/7-

34 Kowaleski Majdzinska.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostep: 30.12.2021 r.]

15 https://new.stat.gov.pl/portal-publikacje/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-wielkopolskiego-w-2024-r
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zwigzane ze spadkiem liczby urodzen. Spadek ten jest nieco wyzszy anizeli spadek liczby urodzen. Moze
by¢ to wynik migracji rodzicéw z matymi dzie¢mi poza Konin.

Wspadtczynniki ptodnosci, oparte na liczbie urodzen na 1000 kobiet w wieku 15-49 lat sg bardzo niskie
i w badanym okresie spadaty. Wskaznik dla Konina obnizat sie bardziej niz dla grupy poréwnawcze;j. Sg
to ogdlnie wielkosci znacznie ponizej zastepowalnosci pokolen.

Rysunek 7. Wspdtczynnik ptodnosci - urodzenia Zywe na 1000 kobiet w wieku 15-49 lat w latach 2020-2024.
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.2026 r.]

Powyzsza wielko$¢ wskaznika oznacza wspodtczynnik dzietnosci 0,917 (ponad dwukrotnie nizszy niz
gwarantujacy zastepowalnos$¢ pokolen wskaznik 2,1) i jest takze najnizsza w wojewddztwie
wielkopolskim (przy $redniej dla wojewddztwa w 2024 r. 31,34),

Nalezy wzigé pod uwage, ze znaczna liczba oséb w wieku produkcyjnym mobilnym (18-40 lat, ktdry jest
jednoczes$nie wiekiem prokreacji), zwtaszcza liczacych 25-34 lata faktycznie w Koninie nie zamieszkuje,
a jedynie pozostaje w statystykach meldunkowych. Tym mozna czesciowo ttumaczy¢ wyjatkowo niska
dzietnosé, gdyz urodzenia rejestruje sie w gminie, gdzie miaty miejsce.

Wiekszos$¢ dzieci w miesdcie rodzi sie wcigz w rodzinach petnych, w matzenstwach. Zawarcie
matzenstwa powoduje wysokie prawdopodobieistwo urodzenia dziecka w pierwszych 2-3 latach.
Niepewne perspektywy gospodarki lokalnej nie sprzyjajg podejmowaniu decyzji o zatozeniu i rozwoju
rodzin. Konin charakteryzuja jednak najwyzsze wskazniki separacji jak i rozwodéw w Wielkopolsce?’.

Jak wspomniano wczesniej Konin charakteryzuje sie wyjgtkowo duzym tempem ubytku ludnosci.
Ubytek migracyjny byt do niedawna gtéwnym czynnikiem powodujgcym wyludnianie sie miasta
(w 2024r. stat sie nim ubytek naturalny).

Tabela 8. Saldo migracji na 1000 mieszkaricow w latach 2020-2024

. saldo migracji na 1000 ludnoSci
Miasto
2020
Konin -7,1
Kalisz -3,0

16 https://new.stat.gov.pl/portal-publikacje/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-wielkopolskiego-w-2024-r
17 Jw.
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. saldo migracji na 1000 ludnosci
Miasto
2020 2021 2022 2023 2024

Ptock -2,5 -4,6 -4,0 -4,2 -5,1
Siedlce -3,6 -4,5 -4,5 -4,4
Watbrzych od

2013 -3,9 -3,6 -3,4 -4,4 -3,4
Witoctawek -4,9 -6,1 -5,5 -4,3 -5,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 19.06.2026 r.].

Ujemne saldo dla oséb w wieku 15-39 lat byto jeszcze wieksze i wynosito w tym okresie miedzy -14,3%o
w 2022 r. a -9,6%0 w 2024 r., i byly to wskazniki mniej korzystne anizeli w grupie poréwnawcze;j.
Oznacza to, ze problem w Koninie jest znaczniejszy niz w GP a sytuacja pogarsza sie, co oddajg stale
ujemne wskazniki standaryzowane i ujemna dynamika. Czesciej na tle ogétu opuszczajg Konin osoby
w wieku 15-39 lat, i rozmiar tego zjawiska jest na tle grupy pordwnawczej niekorzystny, chociaz mozna
zauwazy¢ zmniejszanie sie ujemnego wskaznika i poprawe dystansu do GP.

Rysunek 8. Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 oséb w latach 2020-2024.
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.2026 r.]

Niemniej jednak coroczny ubytek 1-1,5% ludnosci w wieku 15-39 lat to perspektywa zmniejszania sie
zasobow pracy oraz dalszego spadku dzietnosci.

Ujemne saldo migracji, skutkujgce ubytkiem okoto 500-600 osdb rocznie, w 2024 r. miato mniejszg
skale: - 361 oséb. tacznie w badanym okresie ludnos$é miasta spadata rokrocznie o 900 i wiecej oséb
(najwiecej w 2021 r. — ubyto 1 139 osdb).

W ruchu migracyjnym dominujgce znaczenie majg przemieszczenia wewnatrz kraju (zarejestrowane
migracje zagraniczne obejmujg okoto 1,5% zjawiska i majg mniej wiecej wyréwnane saldo).

W okresie lat 2020-2024 70% oséb wymeldowujacych sie przeprowadzito sie na wies, co jest czesto
jedynie nominalnym okresleniem. Niemniej jednak dane z poprzednich lat wskazuja, ze gtéwnym
kierunkiem migracji byt powiat koninski (56% oséb w okresie poprzedzajagcym 2018 rok), a w ramach
powiatu — podmiejskie miejscowosci, i ten trend zostat prawdopodobnie utrzymany. Wsrdd
pozostatych kierunkéw dominujg duze miasta - Poznan, Warszawa, Wroctaw, a w przypadku Poznania
takze miejscowosci podpoznanskie. Osoby te zrywajg codzienne relacje z Koninem.
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Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem jest znaczgca przewaga osdéb w wieku produkcyjnym wsréd
wymeldowujacych sie (68,5% w latach 2020-2024, wobec 55,3% udziatu tej grupy w catosci
spoteczenstwa Konina). Oséb w wieku przedprodukcyjnym byto 22,7%, a w wieku poprodukcyjnym
8,7%. Jest to wiec struktura o wiele ,,mtodsza” anizeli ogdt spoteczenstwa.

Nalezy zauwazy¢ jednak takze zjawisko naptywu nowych mieszkaricéw do Konina. Jest ono o okoto
potowe stabsze anizeli odptyw (w latach 2020-2024 wymeldowato sie 5 066 osdb, a zameldowato 2 421
0s06b). W grupie oséb meldujacych sie przewazaty kobiety (53%), co ma czgstkowy wptyw na wzrost
wskaznika feminizacji. 64% meldujacych sie wywodzi sie ze wsi. W poprzednich latach gtéwnym
zrédtem naptywu do Konina byty tereny wiejskie powiatu konifiskiego i powiatow przylegtych®®, i nalezy
przyjac, ze jest to zjawisko nadal aktualne.

W podziale na ekonomiczne grupy wieku, wsréd naptywajgcych byto 20,5% oséb w wieku
przedprodukcyjnym, 67,5% oséb w wieku produkcyjnym i 12% oséb w wieku poprodukcyjnym. Jest to
rowniez struktura korzystniejsza wiekowo niz udziat spoteczeristwa, choé zauwazalny jest wiekszy
udziat oséb w grupie najstarszej w stosunku do wymeldowujacych sie. Konin moze by¢ wiec docelowg
,przystanig” na poézniejszy etap zycia — zaréwno dla oséb przybywajgcych z mtodszymi cztonkami
rodziny, jak i samodzielnie, z motywacjg poprawy warunkéw zyciowych, lepszego dostepu do ustug.

Prognozy ludnosciowe sg niekorzystne - przewiduje sie spadek liczby mieszkarncéw do 64,3 tys. w 2030
r. i 45,6 tys. w 2050 r., sposréd ktorych potowa osiggnie lub przekroczy 60. rok zycia (BDL).
Prognozowany jest tez ubytek sity roboczej o ponad 7,2% w ciggu 15 lat (MRL).

Kobiety stanowity w latach 2020-2024 srednio 49,1% osdb wymeldowujgcych sie z miasta, co oznacza,
Ze nieco czesciej wyjezdzajg mezczyzni.

W ujeciu typologii J. W. Webba Konin w 2024 r. nalezat do typu F, a wiec miasta tracgcego potencjat,
wyludniajacego sie, gdzie ubytek naturalny przewazat nad ubytkiem migracyjnym. Wczesniej w latach
2012-2023 Konin zaliczano do typu G z przewagg ubytku migracyjnego nad ujemnym przyrostem
naturalnym. Opisana sytuacja jest udziatem wiekszosci poréwnywanych miast (inaczej jest w Kaliszu
i Watbrzychu, gdzie ubytek naturalny ludnosci przewyzsza ubytek migracyjny — typ F). Stan taki ma
miejsce od 2012 r., wczesniej Konin nalezat do typu H, gdzie ujemne saldo migracji nie byto
rekompensowane przez dodatni przyrost naturalny. W kolejnej dekadzie prognozuje sie przejscie do
typu F%°,

W odniesieniu do wieku produkcyjnego statystyka publiczna odmiennie klasyfikuje kobiety i mezczyzn
(kobiety do 60 roku zycia, mezczyzni do 65). Odniesiono sie wiec do funkcjonalnych grup wieku. Tu
w grupach wiekowych 20-24 i 25-34 lata wystepuje znaczna przewaga liczebna mezczyzn. W pierwszej
z nich wskaznik feminizacji wynidst w 2025 r. 90 i wykazuje tendencje do obnizania sie (w 2020 r.
wyniost 94, w 2014 r. 96 a w 2009 r. (najdtuzsza dostepna retrospekcja) 98. W grupie wiekowej 25 — 34
przypadajg niespetna 94 kobiety na 100 mezczyzn. Proporcje pici zmieniajg sie takze w grupie 35-44,
gdzie nastapit spadek ze 100 do 97,5.

Interesujgce sg procesy zachodzgce w starszych grupach. W przedziale 45-54 wspétczynnik feminizacji
utrzymuje sie na poziomie 106, a w roku 2009 siegat 113 w 2009 r. do 108 w 2014 r. i 105 w 2018 r.
W grupie 55-64 liczba kobiet na 100 mezczyzn obnizyta sie z 127 w 2009 r., 125 w 2014 r. do 122 do
2018 r. Jedna z przestanek jest spadek nadumieralnosci mezczyzn i wydtuzajaca sie sSrednia dtugosé ich
Zycia wraz z poprawg warunkdw zycia. Inng przyczyng moze by¢ wieksza liczba mezczyzn w rocznikach,

18 BDL GUS, tabele ,Migracje miedzygminne” za okres lat 2012-2019.
1% Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym 2024, ARR S.A. w Koninie.

21



ktére naptynety do pracy do Konina w Il potowie okresu PRL, a obecnie przechodzacych w wiek
emerytalny.

W grupie oséb po 65. roku zycia przewaga liczebna kobiet jest znaczaca i powieksza sie — wskaznik
feminizacji rosnie ze 158 w 2020 r. do 160 w 2025 r. i jest to zjawisko trwate przez caty okres
rejestrowanych zmian (od 2002 r.). Przewaga liczebna kobiet jest najwieksza w najstarszej generacji —
powyzej 85 roku zycia Jednoczednie powiekszajg sie liczebnie te grupy mieszkancéw. Znaczaca
przewaga kobiet w generacjach najstarszych jest istotng przestankg do planowania ustug publicznych
zwigzanych z szeroko pojetga jakoscig zycia — kulturg, opieka zdrowotng, pomoca spoteczna.

Tabela 9. Wspdtczynniki feminizacji wedtug funkcjonalnych grup wieku w latach 2020-2025.

Grupa

wiekowa | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-2 99,5 102,4 100,7 96,5 96,0 95,8
3-6 93,7 94,3 96,9 100,5 98,4 99,5
7-12 97,4 95,1 94,4 90,4 94,7 94,8
13-15 93,4 99,5 104,8 106,3 99,7 99,0
16-18 97,6 91,5 88,2 94,3 100,2 105,0
19-24 94,6 95,7 93,9 92,6 91,0 91,0
25-34 92,2 92,0 93,4 95,1 94,2 93,7
35-44 100,4 100,8 99,7 97,4 98,1 97,5

45-54 106,6 106,9 105,2 105,5 104,9 106,1
55-64 120,0 117,9 118,1 117,2 116,5 115,3
65 i
wiecej 158,4 158,1 158,4 159,0 159,9 160,4
85 i
wiecej 234,9 235,5 233,8 223,6 240,0 254,0

ogbétem |112,9 113,1 113,4 113,6 114,1 114,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 19.06.2026 r.].

Duze dysproporcje ptci w grupach wiekowych mtodych dorostych oznaczajg utrudnione powstawanie
trwatych zwigzkdéw, zawieranie matzenstw.

Niekorzystnie na tle grupy poréwnawczej prezentujg sie zmiany stosunku liczby dzieci i mtodziezy
(w wieku 10-24 lata) do oséb w wieku 50-64 lata. Dane Swiadczg o trwatym procesie erozji bazy
zasilania rynku pracy. Grupa w perspektywie 15 lat odchodzaca z rynku pracy jest o prawie 55%
liczniejsza od tych, ktdrzy potencjalnie mogg go zasilié. Ten niekorzystny stan w Koninie poteguje
obserwacja, ze co najmniej potowa z obecnej grupy dzieci i mfodziezy moze opusci¢ miasto.
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Rysunek 9. Réznica liczby mieszkaricow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000 mieszkaricéw miasta.
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.20206 r.]

Wskaznik wsparcia miedzypokoleniowego (stosunek oséb 85+ do 50-64 lata) analizowany w latach
2002-2024 ukazuje zmiane pozycji Konina (na tle innych miast Wielkopolski). O ile na poczatku tego
okresu we wszystkich najwiekszych miastach poza Kaliszem na 1 osobe w wieku powyzej 85 lat
przypadato 27-29 osdb o pokolenie mtodszych (jedynie w Kaliszu 19), o tyle w 2024 r. przypadato ich
od 12 w Lesznie, przez 13 w Kaliszu, 14 w Koninie do 18 w Poznaniu®.

Tak wiec naptyw mtodych ludzi do pracy w okresie PRL, zwtaszcza w latach 70. XX w. stanowit o duzym
potencjalne demograficznym Konina, dzi$, w powigzaniu z zatamaniem dzietnosci i odptywem ludzi
mtodych jest zrédtem gtebokiego kryzysu demograficznego, rzutujgcego na inne sfery.

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa ma wptyw na sytuacje na rynku pracy, sytuacje materialng
mieszkancow, aktywnos¢ ekonomiczng mieszkancow, a tym samym gospodarke, a takze finanse
miasta.

Struktura wyksztatcenia mieszkancéw wykazuje zwigzek z profilem gospodarczym miasta. Mieszkancy
Konina majg wyzszy poziom wyksztatcenia na tle catego wojewddztwa wielkopolskiego; najwiecej oséb
ma wyksztatcenie wyzsze (24,7%) oraz $rednie zawodowe (23,2%), poza tym zasadnicze zawodowe
(19,5%) (Narodowy Spis Powszechny 2021). Liczne kadry oséb z wyksztatceniem srednim, zwtaszcza
technicznym, sg znakiem rozpoznawczym Konina.

W Koninie jest 1 821 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) (2025r.). Zgodnie z prognozami
demograficznymi GUS, wykonanymi na bazie wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r.,
w najblizszych latach nastgpi spadek ich liczby do 1 501 w 2030 r. i 1 364 w 2035r. ale nalezy uznac te
prognozy za przeszacowane (na 2025 r. prognozowano 1 872 dzieci) (BDL GUS).

W 2030r. bedg w Koninie mieszkaty 3 852 osoby w wieku 7-14 lat, a w 2035 r. 2 954 dzieci w tym wieku
wobec 4 445 obecnie.

W odniesieniu do liczby mieszkancéw w wieku 15-18 lat nie przewiduje sie tak znaczgcego spadku.
Obecnie liczebnos$¢ grupy wynosi 2 753. Prognoza wskazywata liczebnos¢ 2 111 w 2030 r. i 2019
w 2035 r. Obecnie dzieci w wieku 10-13 lat jest 2 166 a w wieku 5-8 lat jest 2 113. Nalezy wzig¢ pod

20 https://new.stat.gov.pl/portal-publikacje/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-wielkopolskiego-w-2024-r
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uwage, ze w wypadku dalszego ubytku migracyjnego liczby te mogg sie zmniejszy¢, jednak wielkosci
z prognozy sg do osiggniecia. Natomiast wielkos¢ zaktadana na 2035 r. bedzie trudna do osiagniecia
z uwagi na gwattowny spadek urodzen w ostatnich latach — obecnie dzieci.

Przewiduje sie spadki liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do 33 450 w 2030 r. i 30 415 w 2035 r.
Spadek ten moze by¢ jednak wiekszy, nawet o 15%, poniewaz juz obecnie liczba ludnosci w tej grupie
jest nizsza od prognoz (na 2025 r. przewidywano 40 871, a byto 35 832. W tej grupie ma bowiem
miejsce najwiekszy ubytek migracyjny. Prognozy GUS przewidujg zwiekszony naptyw imigracyjny do
miasta w latach 2027-2030 w wysokosci 1 014 oséb, po czym ponowny spadek do obecnych wielkosci,
ale nalezy je uznaé za mato pewne.

Spodziewane jest zahamowanie wzrostu liczby mieszkarncdw w wieku poprodukcyjnym. Gwattowny
wzrost miat miejsce w ostatnich latach — juz w 2018 r. liczba 0oséb w tym wieku w Koninie przekraczata
prognozy dla 2030 r. (1), a 2025 r. przekroczona zostata liczba 20 tys. (20 033). W kolejnych okresach
prognozuje sie powolny spadek do 19 878 w 2030 r. i 19 709 w 2035 r. w zwigzku z przechodzeniem
w wiek emerytalny coraz mniejszych rocznikéw.

Analogicznie bedzie z mieszkancami Konina w wieku 65+. W 2025 r. oséb w tym wieku byto 17 781
w 2030 prognozuje sie 17 622, a w 2035 17 341.

Nadal rosng¢ bedzie natomiast liczebno$é oséb w wieku 80+: z 3 857 w 2025 r. do 5721 w 2030 r.
i 6272 w 2035 r., osiggajac 11% liczby ludnosci Konina (obecnie 5,7%).

Do najludniejszych obrebéw nalezg Czarkéw (17 446 oséb w 2024 r.) i Glinka (13 788), stanowigce
rdzen Nowego Konina, zabudowane niemal wytgcznie zabudowg blokowg w formie osiedli, oraz
Przydziatki (6 609) obejmujgce najnowsze osiedla (jedno- i wielorodzinne) w potudniowo-zachodniej
czesci miasta. Pozostate obreby nie przekraczajg 4 tys. mieszkancow, z najmniejszg liczbg w obr. Osada
(253), Mieczystawdw (225) i Maliniec (202).

O ile w skali catego Konina liczba mieszkarnicow pomiedzy 2022 i 2024 r. zmniejszyta sie o 3,7%, o tyle
w wiekszosci obrebdw nastgpit spadek, lecz w mniejszej skali. Wzrost odnotowano tylko w obrebach
Grdjec i Miedzylesie (odpowiednio 0 5,9% i 5%), stosunkowo mato ludnych.

Najwiekszy spadek nastgpit w obr. Mieczystawdw (-6,2%), jednak jest to réwniez obszar mato ludny.
Spadek liczby ludnosci Konina jest w najwiekszym stopniu efektem wyludniania sie najludniejszych
obrebdéw — Czarkowa i Glinki. Ludnos$é ich zmniejszyta sie w stosunku do 2022 r. 0 5,3% (Czarkéw) i 6%
(Glinka). Z Czarkowa ubyto ponad 916 o0sdb, a z Glinki 825. Ludzie opuszczajg wiec stale osiedla typowo
blokowe.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e sytuacja demograficzna  miasta  jest
niekorzystna, nawet posrod podobnych
miast

e znaczacy spadek wskaznika  urodzen
w ostatnich latach

e w Koninie obserwuje sie gwattowne nasilenie
starzenia sie ludnosci

® znaczniejsze wyludnianie sie niz
w porownywanych miastach
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e spodziewany ubytek ucznidw w szkotach,
rzutujgcy na  ilos¢  potrzebnej bazy
edukacyjnej

e perspektywa znaczgcego ubytku oséb
zdolnych do pracy

e najstarszg ludnos$é majg najwieksze osiedla
Nowego Konina

e obreby Czarkéw i Glinka wyludniajg sie
najbardziej

Obserwacje ogdlne:

e jest to najbardziej problemowa sfera funkcjonowania miasta, bez pozytywnych
obserwacji, irédto wyzwan rozwojowych w innych dziedzinach zycia spoteczno-
gospodarczego

2. Mieszkalnictwo

Wskaznik MRL dotyczgcy dostepnosci i jakosci zasobdw mieszkaniowych jest stale niekorzystny na tle
GP i ma tendencje do pogarszania sie (w 2020 r. -0,14, w 2025 r. -0,34).

Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw (469,4) w 2024 r. przekroczyta sredniag w poréwnywanych
miastach (Srednio w GP 468,3), co jest efektem przede wszystkim spadku liczby ludnos$ci miasta.
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania jest do$¢ wysoka (64,9 m?, przy $redniej liczbie izb
w mieszkaniu 3,7 (0,58 osoby na 1 izbe). Zaludnienie mieszkarn w ostatnich latach spadto bardzo
znaczgco (z 2,32 w 2020 r.do 2,13 w 2024 r.). Przecietna powierzchnia mieszkalna na osobe jest nizsza
niz $rednio w GP, kraju i wojewddztwie(w 2024 r. 30,4 m?, w GP 30,6 m?, w Polsce 32,2 m?,
w wojewddztwie wielkopolskim 32,8 m?) ale zbliza sie do nich wyraznie.

Wiekszos¢ koninian mieszka w blokach z okresu PRL, w tym okresie powstato prawie % zasobdéw
mieszkaniowych. Niska jest jakos$¢ czesci zasobdw (zwt. starszych). Tylko niespetna 36% mieszkaricow
korzysta z sieci gazowe]. Wyposazenie w pozostate instalacje (woda, kanalizacja, CO) jest powszechne,
ale to dzi$ standard — inne miasta nie odbiegajg tu od Konina. Budynki te nie spetniajg jednak
wspotczesnych standardéw dostepnosci — brak wejsé z poziomu terenu, brak podjazdow dla wozkow,
w nizszych blokach brak wind.

Jeszcze mniej korzystnie niz liczba mieszkan ogdtem prezentuje sie liczba mieszkarn komunalnych
(25,1 na 1000 mieszkaricéw, 29,8 w GP). Srednia powierzchnia mieszkania komunalnego wynosi
40,4 m?ijest i jest mniejsza niz grupie pordwnawczej (42,8 m?).

Srednia powierzchnia lokalu z najmem socjalnym spadta w Koninie wynosi 35,4 m? i jest obecnie nieco
wieksza niz w GP (34,6 m?). Najnizszy jest natomiast odsetek zadtuzonych mieszkah komunalnych
w poréwnywanej grupie (4,1% w 2018 r. wobec 45,5% w GP).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025r. mieszkaniowy zasdb miasta Konina wynosit 1 610 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 65 089,08 m?2. Od 2012 roku miasto posiada mieszkania
treningowe, pozwalajgce wychowankom pieczy zastepczej na usamodzielnienie sie. Przydziatem tych
lokali zarzgdza MOPR w Koninie. Na koniec 2024r. liczba zamieszkanych lokali z najmem socjalnym
wynosita 155 o tacznej powierzchni uzytkowej 5 482 m? (przecietna powierzchnia lokalu 35,37 m?).
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Na przydziat lokalu z zasobéw komunalnych oczekiwato w 2025r. oczekiwato tgcznie 188 oséb/rodzin
(wobec 358 w 2020 r.), w tym na liscie mieszkaniowej (na mieszkanie komunalne) 67 a na liscie
socjalnej (na najem socjalny lokalu) 121 oséb/rodzin. Spada zaréwno liczba lokali w dyspozycji gminy
(mieszkan komunalnych w 2020 r. byto 1 791, lokali z najmem socjalnym 292), jak i liczba oczekujgcych
(w 2020 r. na lokal komunalny oczekiwato 114 osdb/rodzin, a na najem socjalny 244). Zasdb jest wiec
dostosowywany do potrzeb coraz bardziej zasobnego spoteczenistwa. Miasto jednoczesnie buduje
nowe zasoby. Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Koninie (MTBS), z udziatem
Miasta, przystgpito w 2025r. do realizacji dwéch zadan w ramach bezzwrotnego wsparcia budownictwa
z Funduszu Doptat:

e Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego na dziatce nr 2207, obreb Przydziatki
w Koninie”,

e ,Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego na dziatce nr 2208, obreb Przydziatki
w Koninie”.

W wyniku tych inwestycji powstanie tgcznie 79 mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej 3 713,30 m?,
ktdre zostang wynajete Miastu z prawem do podnajmu tych lokali osobom spetniajgcym warunki
otrzymania lokalu mieszkalnego z mieszkaniowego zasobu Miasta Konina.

W ostatnich latach intensyfikacji ulegto budownictwo MTBS na Stardwce. Powstaty tgcznie 132
mieszkania na terenie bytej bazy PKS oraz 16 przy ul. Obroicéw Westerplatte. Spétka ta realizowata
rowniez zadanie pn. ,Rewitalizacja Starowki - budowa budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
pomiedzy ulica Wodng a Grunwaldzkga w Koninie” w ramach bezzwrotnego wsparcia budownictwa
z Funduszu Doptat. W wyniku realizacji inwestycji powstato juz 30 lokali mieszkalnych o facznej
powierzchni 1 490,10 m2.

Nowobudowane mieszkania MTBSmaja $rednig powierzchnie 47 m?, co oznacza, ze w mys$l aktualnych
standardéw mogg zaspokajac potrzeby mieszkaniowe gtdwnie gospodarstw domowych sktadajgcych
sie z 1-2 osdb.

Konin charakteryzuje mata dynamika budownictwa. W 2025r. oddano do uzytku 128 mieszkan. | choé
liczba ta byta w poprzednich latach wyzsza (w 2022r. nawet 286 nowych lokali), ogdlny wskaznik jest
wciagz niski—$rednia trzyletnia wynosi 3 na 1000 mieszkancow, w GP 4,9 (analogiczny wskaznik wystgpit
w powiecie koninskim). Niska jest tez aktywnos$¢ w zakresie obrotu nieruchomosciami. Liczba transakcji
na 1000 mieszkancow wyniosta w 2024r. 6,4 w poréwnaniu z 8 w GP.
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Rysunek 10. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricow (Srednia trzyletnia) w latach 2020-2024.

2021 2022 2023

B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie poréwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.20206 r.]

Zwieksza sie stopniowo wskaznik wielkos$ci powierzchni mieszkalnej, jaka mozna naby¢ za przecietna
pensje —z 1,2 m?>w 2020 r. do 1,38 m? w 2024 r., w tym czasie $rednia dla GP pozostata na poziomie
1,26 m?. Dane te dotyczg transakcji na rynku pierwotnym, jak i wtdérnym. Jest to sytuacja korzystna dla
0s6b chcacych nabyé mieszkanie, ale pokazuje tez stabszg koniunkture w Koninie w poréwnaniu
zinnymi miastami, gdzie wiekszy popyt prowadzi do wzrostu cen. W Koninie w 2024r. liczba
sprzedanych mieszkan wyniosta 6,5 na 1000 mieszkaricow (w Polsce i woj. wielkopolskim 6,8).
W poréwnywanych miastach mniejszy obrét mieszkaniami byt tylko we Wtoctawku (6), w pozostatych
miastach od 8,1 w Kaliszu do 16,6 w Ptocku.

Pod wzgledem cen mieszkan Konin odznacza sie nizszymi cenami niz w wiekszosci porownywanych
miast (procz Watbrzycha). Wzrost cen za 1 m? lokali byt w badanym okresie najmniejszy zaréwno na
rynku pierwotnym (39%), jak i wtdrnym (36,1%). Wsrdd innych miast szczegdlnie wysokie wzrosty
notowano na rynku pierwotnym w Siedlcach i Watbrzychu, gdzie nastgpito znaczne zintensyfikowanie
nowego budownictwa. Z kolei w Ptocku najmocniej wzrosty ceny na rynku wtérnym.

Tabela 10. Srednie ceny za 1 m? lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych w latach 2020-2024.

Miasto ogotem

2020 2021 2022 2023 2024
Konin 4051 4384 5092 5222 5551
Kalisz 3968 4267 5326 5795 6778
Ptock 4 326 4793 5496 6276 7 192
Siedlce 5121 5778 6 309
Watbrzych 3726 4161 4671
Wioctawek |3 823 4708 5455 5403 5 849
Miasto rynek pierwotny ogétem

2020 2021 2022 2023 2024
Konin 5141 5407 5987 4979 7147
Kalisz 4361 4 668 5278 6372 7 364
Ptock 4 604 4776 5269 6174 6925
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Siedlce 5071 5681 6723 8 070 8 995
Watbrzych |3193 4384 4738 6712 6 636
Witoctawek |3 804 4903 5762 5712 6 653

Miasto rynek wtérny ogotem

2020 2021 2022 2023 2024
Konin 3860 3918 4763 5288 5254
Kalisz 3915 4178 5344 5346 6 615
Ptock 4163 4 805 5730 6 380 7 530
Siedlce 5149 5 860 5824 7 450 8 260

Watbrzych |2 524 3001 3672 3970 4284
Witoctawek |3 826 4651 5169 5272 5442

Zrédto: opracowanie wtasny na podstawie danych z BDL GUS [dostep: 19.06.2026 r.]

Z uwagi na mate natezenie budownictwa mieszkaniowego udziat transakcji na rynku pierwotnym
stanowi jedynie 16,5% wszystkich transakcji. Jedynie w Ptocku jest nizszy (14,5%). Najwiekszy udziat
nowych mieszkan jest w Siedlcach (71%).

Wyniki powyzszego zestawienia nalezy interpretowac z ostroznoscia, zwtaszcza, ze bazujg na cenach
rynkowych. Wydaje sie jednak, ze mozna méwi¢ o czytelnej tendencji — ceny sprzedazy nieruchomosci
w Koninie rosng najwolniej w pordwnaniu z pozostatymi miastami, co moze $wiadczy¢ o spadku
atrakcyjnosci lokalnego rynku w sytuacji dobrej koniunktury. Z drugiej strony méwi¢ mozna o dobrej
dostepnosci ekonomicznej mieszkan w Koninie, co w potgczeniu z dobrg dostepnoscig komunikacyjng
moze stanowié szanse dla miasta.

Oferta nowo oddawanych mieszkan w stosunku do liczby oséb w wieku 25-34 lata jest mata. Mimo
spadku wskaznika zawieranych matzenistw, nowo budowanych mieszkan jest wcigz znacznie mniej od
liczby $lubéw (w 2020 r. 615 na 1000 matzenstw), co przy coraz mniej atrakcyjnych zarobkach nie
zacheca do poszukiwania lokum w Koninie oséb niedysponujacych odpowiednimi dochodami
i niemogacych liczy¢ na mieszkanie od rodziny.

W Koninie sprzedazy podlegajg stosunkowo czesciej mieszkania najmniejsze. Lokale do 40 m? i 40-60
m? stanowig regularnie prawie 80% zbywanych lokali co wynika z dominacji rynku wtérnego i podazy
mieszkan w blokach z okresu PRL. Nie rokuje to korzystnie pod katem zaktadania rodzin na bazie tak
matych mieszkan.

KoniAski samorzad podejmuje szereg dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej w sektorze
mieszkaniowym. W latach 2023-2026 Miasto przeprowadzito termomodernizacje budynkéw przy
ulicach: Wiosny Luddéw 15, Wojska Polskiego 17, 3 Maja 34.

W ocenie ankietowanych na potrzeby niniejszej strategii mieszkaricow Konina dostepnos¢ i ceny
mieszkan na rynku zostaty ocenione na 2,78, a wiec raczej negatywnie, co moze $wiadczy¢
o subiektywizacji ocen, ale takze na skupianie sie na sytuacji lokalnej bez wiedzy o poréwnaniach
z innymi miastami.

Natomiast w pytaniu o dostepnosc i ceny (stawki najmu) mieszkann komunalnych i MTBS s$rednia ocen
byta nizsza (2,45), ale tu nalezy zwréci¢ uwage, ze wiekszos$¢ ankietowanych nie zna tematu z autopsji.
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Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

° e natezenie budownictwa mieszkaniowego
jest stale niskie

e najczesciej nabywane sg mieszkania
uzywane, mate — nie rokuje to korzystnie dla
zaktadania rodzin

Obserwacje ogdlne:

e poprawa (zwtaszcza finansowej) dostepnosci mieszkan w powigzaniu z dostepnoscia
komunikacyjng moze by¢ szansg rozwojowa miasta

3. Aktywnos¢ spoteczna. Wigczanie mieszkancow w zycie miasta

Pozycja Konina w zakresie sfery zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy ulegta
znacznemu obnizeniu na tle GP (wskaznik MRL w 2020 r. 0,00, w 2024 r. -0,53).

Wysokie sg wydatki miasta na dotacje dla organizacji spotecznych, pozarzgdowych (wyzsze niz w GP —
w latach 2020- 2024 wynosity 1,5-1,6% wydatkow biezgcych budzetu, za$ w grupie poréwnawczej 1,3-
1,4%). Zarébwno w Koninie, jak i w grupie poréwnawczej zauwaza sie tendencje do relatywnego
ograniczania tych wydatkow, cho¢ w Koninie mimo wszystko kwoty przekazywane NGO rosty niemal
w tym samym stopniu co skumulowany wskaznik inflacjiZ.

Tabela 11. Kwota dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzqdowe w przeliczeniu na 1000
mieszkaricow w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika

Kalisz 109980,3 | 112617,1|121832,9|126539,5|137419,3 (27439,0 |24,9%
Konin 114835,5 | 119505,2 | 127286,8 | 143298,1 | 159741,5 | 44906,0 |39,1%
Ptock 109222,8 | 103943,7 | 50646,46 | 53140,05 | 58237,02 | -50985,8 | -46,7%

Siedlce 142468,9 | 147064,7 | 149225,5 | 166881,9 | 189361,5 | 46892,6 |32,9%
Watbrzych | 55208,1 | 62362,26 | 60809,29 | 56303,45| 61356,9 | 6148,8 |11,1%
Wioctawek | 108812,9 | 118613,9 | 140860,8 | 191344,8 | 210717,7 | 101904,8 | 93,7%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.2026 r.]

W miescie dziata 339 organizacji pozarzagdowych (NGO), w tym:

e 184 stowarzyszenia rejestrowe,

e 34 stowarzyszenia zwykte,

e 22 kluby sportowe,

e 11 uczniowskich klubow sportowych,
e 88 fundacji®.

Miasto prowadzi regularng wspdtprace z organizacjami spotecznymi w oparciu o Program Wspotpracy
Miasta Konina z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. W 2025 roku tgczna kwota dotacji przekazanych

21 skumulowana inflacja w okresie lat 2020-2024 wyniosta 44,9% - opracowanie na podstawie danych GUS.
22 Raport o stanie miasta Konina za 2025 r.
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z budzetu Miasta na realizacje Programu wyniosta 11 931 953,83 zt, co stanowito 1,33 % wydatkéw
budzetu Miasta. Realizowanych byfo tgcznie 124 zadan w 11 obszarach pozytku publicznego.

Najwiekszg cze$é srodkéw przeznaczono na projekty z zakresu:

e pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywanie szans tych rodzin i oséb,

e wspierania i upowszechniania sportu,

e przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym.

Konkursy dla NGO catkowicie przeniesione do Internetu (e-NGO https://konin.engo.org.pl/konkursy-
trwajace).

W ostatnich latach notuje sie wyrazny przyrost liczby takich organizacji. Tempo rejestracji nowych
fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych, w latach 2016-2018 nieznacznie wyzsze niz w GP,
w ostatnich 2 latach byto wyzsze o 1/3.

Liczba NGO na 1000 mieszkancow wzrosta z 3,9 w 2020 r. do 5 w 2024r. przekraczajgc srednig w grupie
poréwnawczej, ktéra wynosi 4,8. Prowadzona jest kampania ,,Badz Lokalny- Zostaw 1,5% podatku
w Koninie”, ktdrej celem byto zachecenie mieszaiicéw do przekazania 1,5% podatku dochodowego za
2024 rok na rzecz lokalnych organizacji. W 2025 r. 23 organizacje pozarzgdowe zarejestrowane
w Koninie i posiadajgce status organizacji pozytku publicznego zostaty wsparte w formie
przekazywania 1,5% podatku dochodowego na tgczng kwote 1 174 574,70 zt*3.

Pomostem miedzy administracja a mieszkaficami i organizacjami jest Centrum Organizacji
Pozarzagdowych (COP). COP w Koninie to wydziat Urzedu Miejskiego, utworzony w 2014 roku jako
miejsce wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi. Jego gtéwnym celem jest wspieranie
NGO - poprzez doradztwo, szkolenia, pomoc w zaktadaniu organizacji oraz pozyskiwaniu funduszy
i realizacji projektow.

Centrum petni réwniez funkcje lokalnego centrum aktywnosci obywatelskiej i inkubatora inicjatyw
spotecznych, integrujac sektor spoteczny, biznes i mieszkaricow. W roku 2025 w COP odbyto sie ponad
440 wydarzen m.in.: walne zebrania, dyzury pomocowe lokalnych organizacji pozarzagdowych dla
mieszkancow i mieszkanek, szkolenia, warsztaty, wystaw, pokazy i akcje profilaktyczne.

Dodatkowo koordynuje m.in. Konifiski Budzet Obywatelski oraz wspétprace miasta z organizacjami
pozarzagdowymi, a takze udostepnia przestrzen i zaplecze dla ich dziatalnosci.

Obok obligatoryjnych ciat opiniodawczych dziataja:
e Koninska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

http://www.konin.pl/index.php/koninska-rada-dzialalnosci-pozytku-publicznego.html

e Rada Seniorow Miasta Konina:

http://www.konin.pl/index.php/rada-seniorow-miasta-konina.html

e Mtodziezowa Rada Miasta Konina:

https://www.konin.pl/index.php/mlodziezowa-rada-miasta.html

23 Sprawozdania z realizacji Programu Wspétpracy Samorzadu Miasta Konina z organizacjami pozarzgdowymi
[dostep: 22.06.2026 r.].
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e Koninska Rada Kobiet

https://www.konin.pl/index.php/koninska-rada-kobiet.html

e Powiatowa Spoteczna Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych

https://www.konin.pl/index.php/powiatowa-spoleczna-rada-do-spraw-osob-
niepelnosprawnych.html

Miasto dysponuje Wieloletnim Programem Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
na lata 2025-2029%*. Nie jest to dokument obligatoryjny, jednak pozwala na ramowe planowanie takiej
wspotpracy w dtuzszym okresie, w tym na zawieranie umoéw wieloletnich z NGO. Rdéwniez
w poprzednim okresie 5-letnim miasto posiadato taki dokument.

Przeanalizowano zapisy programéw przyjetych w latach 2018-2025. W koninskich programach
wspotpracy akcentowane sg, jako zapisy wyrdzniajgce sposréd analogicznych programéw:

e problematyka senioralna (wtym w zakresie upowszechniania pozytywnego wizerunku
seniora), ekonomii spotecznej,

e prowadzenie dziatalnosci wspierajgcej rozwdj wspdlnoty lokalnej i dziatan zwigzanych
z wigczeniem obywateli w prace na rzecz miasta Konina i jego promoc;ji:

e wsparcie przedsiebiorczosci (w tym pozyskiwania inwestoréw, takze promocji inwestycyjnej
obszaru rewitalizacji Starowka.

Jako jedno z narzedzi przewidziano regranting. Zawarto$¢ programow wspdtpracy dobrze
odzwierciedla wiec specyfike miasta i odnosi sie do probleméw zdiagnozowanych réwniez
w niniejszym dokumencie.

Zostat przyjety — jako réwnorzedny - zdalny tryb obradowania nad oceng wnioskéw (ocena
elektroniczna), co okazuje sie bardzo korzystnym rozwigzaniem w kontekscie spotecznej pracy wielu
reprezentantow NGO i notowanych w skali ogdlnokrajowej trudnosci z ustaleniem termindéw
i zebraniem uczestnikdw tego typu spotkar ,na zywo”?>.

Proces wdrazania nowych mechanizméw partycypacji i udziatu interesariuszy w procesach
wspotdecydowania i wspoétzarzadzania miastem jest poprzedzany szkoleniami dla interesariuszy.
Szkolenia prowadzi Centrum Organizacji Pozarzagdowych jako komdrka Urzedu i wydziaty stosownie do
swoich wtasciwosci.

Miasto prowadzi polityke jawnosci i udostepnia dobrze przygotowane i wyczerpujgce informacje
dotyczace dziatalnosci i zadan samorzadu. Dotyczy to przede wszystkim zasadniczej czesci portalu
internetowego www.konin.pl. Nie wdrozono dotad funkcjonalnosci wymiany danych czy otwartego
dostepu do danych (platformy otwartych danych).

Frekwencja w wyborach samorzadowych byta przez dtugi okres niska (w 2014 r. 39,9%), w 2018 r.
przekroczyta 50% w zwigzku ze zmiang wiadzy w miescie. W wyborach w 2024 r. ponownie byfa nizsza,
na poziomie 47,7%. Byly to jednak wyniki kazdorazowo o kilka punktéw procentowych nizsze niz w
skali ogodlnopolskiej i wojewddzkiej. Wystepuje wewnatrzmiejskie zréznicowanie frekwencji —

24 https://bipum.konin.eu/6037/dokument/12471 [dostep: 22.06.2026 r.]
25 Obserwacje wtasne przygotowujacych strategie.
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najwyzsza jest w obwodach obejmujacych osiedla domdéw jednorodzinnych, najnizsza — na czesci
obszaru Staréwki.

Niektdre projekty uchwat Rady Miasta Konina sg konsultowane z interesariuszami do ktorych nalezg
interesanci, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje pozarzgdowe, uczelnie, szkoty, media. Dotyczy to
zagadnien takich jak Koninski Budzet Obywatelski (KBO) czy Programy Wspdtpracy Miasta Konina
z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci

pozytku publicznego i o wolontariacie

Uchwalono, upowszechniono i wdrozono zasady udziatu mieszkarncéw w procesie uchwatodawczym,
zasady konsultacji spotecznych, zasady realizacji obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej. Normuja
je:

e Uchwata Nr 810 Rady Miasta Konina z dnia 31 pazdziernika 2018 roku w sprawie Statutu
Miasta Konina, (zmieniona uchwatami nr 68/2019 i 146/2019).

e Uchwata Nr 67 Rady Miasta Konina z dnia 27 lutego 2019 roku w sprawie okreslenia
szczegdtowych zasad wnoszenia inicjatyw obywatelskich, zasad tworzenia komitetédw inicjatyw
uchwatodawczych, zasad promocji obywatelskich iniciatyw uchwatodawczych i formalnych
wymogoéw, jakim muszg odpowiadac sktadane projekty.

e Uchwata Nr 68 Rady Miasta Konina z dnia 27 lutego 2019 roku zmieniajgca Statut Miasta
Konina.

Uchwata dotyczaca zasad i trybu przeprowadzania konsultacji pochodzi z 2012 r. i nie byta
w zasadniczej czesci zmieniana (Uchwata Nr 395 Rady Miasta Konina z dnia 27 czerwca 2012 roku
w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami Konina).

Drobnych zmian, poszerzajgcych nieco dostep do konsultacji, dokonano w 2019 r. (Uchwatg Nr 158
Rady Miasta Konina z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr 395 Rady Miasta Konina
z dnia 27 czerwca 2012 roku w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami

Konina).

Miasto ma specjalng platforme elektroniczng do prowadzenia konsultacji spotecznych, ktéra umozliwia
szybkie generowanie i analize wynikéw — https://konin.konsultacjejst.pl/konsultacje-spoleczne.

Frekwencja w konsultacjach jest zréznicowana. Do najbardziej popularnych w ostatnich latach nalezaty
konsultacji przed wprowadzeniem Koninskiej Karty Mieszkarica — wybdr wizualizacji karty (772 gtosy),
uchwaty krajobrazowej (,£tADny Konin) (217) czy Strefy Ptatnego Parkowania (190). W ramach
konsultacji Gminnego Programu Rewitalizacji ankiete wypetnito tylko 11 osdb, zgtoszono 7 uwag, lecz
wsrod uwagodawcéw byta 1 instytucja, 1 radny i 1 ,,zwykty” mieszkaniec.

Poréwnujgc Konin z innymi miastami, zaangazowanie w konsultacjach jest przecietne. Dobrym
pomystem wydaje sie zebranie wszystkich sprawozdan z konsultacji miejskich w jednym serwisie, jak
jest to w Siedlcach?®.

W Koninie funkcjonuje budzet obywatelski (partycypacyjny) — Koninski Budzet Obywatelski (KBO),
ktorego zasady sg przedmiotem konsultacji i ewaluacji z udziatem mieszkancéw. Budzet ten, zanim stat
sie ustawowym obowigzkiem miast, byt planowany w perspektywie 5-letniej, co byto ewenementem

na skale krajowa.

26 https://www.konsultacje.siedlce.pl/pl/ekonsultacje/konsultacje [dostep: 27.06.2026 r.]
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Kwota na projekty Koninskiego Budzetu Obywatelskiego (KBO) rosnie wraz ze zwiekszaniem sie kwot
wydatkéw budzetu miasta®” i w edycji 2026 wyniesie 4,467 mln zt (w KBO 2021 2,906 mIn). Natomiast
zaangazowanie mieszkancéw pozostaje na podobnym poziomie — zgtaszanych jest okoto 50 projektéw
w kazdej edycji, a liczba gtosujgcych wynosi 7-9 tys. (w edycji 2026 wzieto udziat 9431 oséb - 7036
gtosowato online, a 2395 w punktach stacjonarnych). Biorgc pod uwage skale miasta, jest to poziom
zaangazowania podobny jak w Poznaniu, przy czym w Koninie utrzymuje sie stosunkowo duza
popularnos¢ gtosowania stacjonarnego, co w pewien sposéb zwieksza dostepnos¢ tej formy

partycypacji.

Znaczacy kontrast w stosunku do powyzej opisanej aktywnos$ci samorzgdu w zakresie witgczania
mieszkancow w zycie miasta wykazujg badania spoteczne.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e relatywnie wysokie wydatki miasta na |e ogdlnie niska  aktywnos¢  spoteczna
wspotprace z sektorem pozarzgdowym mieszkancow (frekwencja wyborcza, udziat

o . w konsultacjach),
e wzrost dynamiki powstawania nowych

organizacji e istnienie i aktywno$¢ wielu NGO nie
. , rzektada sie to na powszechng aktywnos¢
e modelowo rozwinieta wspodtpraca z NGO P . L & P q y
mieszkancow

e w Koninie sektor pozarzagdowy jest S L ) )
e mozliwos¢ realizacji zadan publicznych

w trybie inicjatyw lokalnych jest w praktyce
martwa formutg

rozwiniety i dziata wiele preznych organizacji

4. Oceny ogdélnej sytuacji i zmian w miescie

Na potrzeby aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2034 przeprowadzone zostaty
badania opinii w drodze ankiety elektronicznej. Udziat wzieto 299 osdb, sposrdd ktdrych 74% mieszka
w Koninie od urodzenia. Ujawnita sie, co rzadkie w tego typu badaniach, przewaga liczebna mezczyzn
(177 mezczyzn, 122 kobiety).

Struktura wiekowa ankietowanych prezentuje rozktad normalny (Gaussa), czyli dominowali
przedstawiciele sSrodkowej grupy wiekowej — 168 osdb byto w wieku 31-50 lat.

Dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym, co jest regutg przy tego rodzaju ankietach (67%).
Wyksztatceniem srednim legitymowato sie 29% uczestnikdw, a zasadniczym zawodowym lub
branzowym 4%.

Co istotne — przewazaty osoby, w ktdrych rodzinach, gospodarstwach domowych nie byto dzieci. Tylko
41% miato 1-2 dzieci, a gospodarstw wielodzietnych (3 i wiecej dzieci) byto tylko 3%. To istotnie zmienia
spojrzenie na problematyke demografii, ale takze edukacji czy nawet organizacji przestrzeni.

Skojarzenia z miastem miaty najczesciej charakter osobisty. Dominowaty nastepujace kategorie:
Q tozsamos¢ osobista: dom, rodzina, dziecinstwo, wspomnienia ~20-25%

ﬂ srodowisko, przestrzen: jeziora, Warta, zielen, parki ~20%

27 W mysl art. 5a ustawy o samorzadzie gminnym (w brzmieniu nadanym ustawa z 11 stycznia 2018 r.) kwota
wydatkow na budzet obywatelski w miastach na prawach powiatu powinna wynosi¢ nie mniej niz 0,5%
wydatkow budzetu.
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handel i infrastruktura codzienna: markety, apteki, galerie ~10-15%

% symbole i ikony: kon, stup milowy, amfiteatr, festiwal dzieciecy ~10-12%

Najbardziej pozytywny wydzwiek miata kategoria Srodowisko i przestrzen, jednak wypowiedzi
ankietowanych byty przewaznie krytyczne. Dokonana analiza sentymentu wskazuje na nastepujacy

rozktad odpowiedzi:

Charakter
wypowiedzi

. negatywny

O mieszany

@ pozytywny

O neutralny

Gtéwne konteksty

e brak pracy / bezrobocie

o wyludnienie i ,ucieczka mtodych”
e stagnacja (,,nic sie nie dzieje”)

e  miasto emerytéw”

e upadek przemystu

Wypowiedzi czesto mocno nacechowane emocjonalnie,

2

Powtarzalne (, miasto pustki”, ,umieralnia”, ,brak przysztosci”)

e spokojne miasto, ALE brak pracy”
e ,dobre do zycia, ALE bez rozwoju”
e tadne, ALE sie wyludnia”

Charakterystyczny wzorzec — mieszkancy nie odrzucajg miasta,
ale Konin ich zawodzi

e Srodowisko (jeziora, zielen)
e spokdj i bezpieczenstwo
e tozsamosc osobista (dom, rodzina)

Ton raczej spokojny, nie emocjonalny, bez entuzjazmu:
4

Ljest okej”, ,dobrze sie zyje”;
Brak spojrzenia w przysztos¢ (wizji) i poczucia dumy

pojedyncze odpowiedzi typu: , Konin jak Konin”, , (kojarzy sie z)
niczym”;

Nieistotne analitycznie

Czestosé
(udziat)

60—-65%

20-23%

15-17%

2-3%

Notuje sie wiec duzg luke tozsamosciowg i silny rozdzwiek sentymentalny. Osobiste, pozytywne
emocje nie majg przetozenia na kwestie rozwoju miasta, a oceny biezacej sytuacji, funkcjonowania sg
przewazajgco negatywne.

Watek ten mozna podsumowac nastepujacym stwierdzeniem:

,miasto dobre do Zycia (prywatnego), ale zte do zycia spoteczno-gospodarczego (do pracy)”

Przewazajaca cze$¢ ankietowanych ocenita wiec Konin jako miasto do zycia i rozwoju negatywnie.
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Rysunek 11. Oceny Konina jako miejsca do Zycia i rozwoju [N=299].

Czy uwaza Pani/Pan, ze miasto Konin jest
dobrym miejscem do zycia i rozwoju?

Nie wiem, trudno
powiedziec¢
20%

W

Nie
58%

Tak
22%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze stwierdzeniem ,w ostatnich 5 latach warunki do zycia w Koninie poprawity sie” nie zgodzito sie
prawie 2/3 o0séb uczestniczgcych w badaniach opinii.

Rysunek 12. Odpowiedzi na pytanie czy ,,w ostatnich 5 latach warunki do zycia w Koninie poprawity sie”? [N=299}

Czy zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem ,w
ostatnich 5 latach warunki do zycia w Koninie
poprawity sie”?

Nie wiem, trudno Tak
powiedzieé 16%
21%

Nie
63%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Czesciej twierdzgco odpowiadaty osoby, ktore uwazajg Konin za dobre miejsce do zycia (korelacja
0,54), a rzadziej planujacy wyprowadzke (korelacja -0,45). Statystycznie czesciej z kierunku zmian byty
zadowolone osoby mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem i niewychowujgce dzieci. W kategoriach
sytuacji zawodowej najbardziej negatywne oceny wyrazali pracujgcy na wiasny rachunek.

Sami ankietowani aktywnosc spoteczng i wspdtdziatanie mieszkaricéw ocenili generalnie negatywnie
(55% ocen Zle i bardzo zle), odpowiedzi pozytywnych (dobrze i bardzo dobrze) byto 16%.
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Istotnych powigzan z aktywnoscig spoteczng mozna doszukiwac sie w statystyce odpowiedzi na pytanie
0 gotowos¢ wyjazdu z miasta. Tu znaczna czes¢ mieszkancow zadeklarowata takg gotowosc — liczba
odpowiedzi twierdzacych i przeczacych byta podobna, najwieksza cze$¢ oséb wahata sie.

Rysunek 13. Odpowiedzi na pytanie o gotowos¢ wyprowadzki z Konina [N=299].

Czy w najblizszych latach planuje Pani/Pan

wyprowadzic sie z Konina?
Nie dotyczy
7%

Nie wiem, trudno l
powiedziec
34%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nie
30%

Wsrdd wskazywanych kierunkow wyjazdu, najczesciej pojawiaty sie:

e Poznan — 71 wskazan (najwazniejszy kierunek),
e Warszawa — 15,
e inne duze miasta—19,
e okolice Konina / gminy oscienne —9,
e zagranica— 6.
e inne / nieprecyzyjne — 80,
(na przyktad ,, do wiekszego miasta”, ,,tam gdzie praca”, ,,miasto wojewddzkie”),

WSsrdd deklarujacych wyjazd przewazajg mezczyzni oraz osoby w mtodszych grupach wiekowych, czyli
sg chodzi o klasyczne motywacje przeprowadzki ,za pracg”, w poszukiwaniu realizacji swoich szans.

Przeprowadzone zostaty takze 4 pogtebione wywiady grupowe (focus group interviev — FGI), w ktérych
wzieto udziat facznie 61 oséb. Byli to aktywni mieszkancy Konina, ale w duzej czesci stanowigcy
lokalnych lideréw opinii, petnigcy rozmaite funkcje (radni, osoby na stanowiskach kierowniczych
w administracji, firmach) nalezy wiec wywiady te uznac za badanie lideréw.

Jako atuty miasta wskazywano:

@ jakosc¢ zycia (miasto 15-minutowe , dobra oferta edukacyjna + dzieci, bardzo dobra polityka
senioralna),

@ przestrzen (duzo zieleni + jeziora + tereny pokopalniane , tanie mieszkania / MTBS),

@ dostepnosc (dobre potfgczenia kolejowe (Poznan—Warszawa), uktad komunikacyjny wewngqtrz
miasta ),

@ kapitat instytucjonalny (Srodki Funduszu Sprawiedliwej Transformacji - FST, aktywny sektor
kultury i NGO).
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Deficyty wskazywano w nastepujgcych sferach:

% gospodarka (brak dobrze ptatnych miejsc pracy, niedopasowanie kompetencji, odptyw mtfodych
i specjalistow),

% mtodziez (,czarna dziura” oferty czasu wolnego, brak miejsc spotkan),

% zarzadzanie (brak przewidywania wydatkow na utrzymanie),

% spoteczenstwo (niska aktywnos¢ obywatelska, staba tozsamosc lokalna),

% infrastruktura (brak obwodnicy pétnoc-potudnie, spdjnej sieci drog dla rowerdéw).
Ogdlny obraz wyrazi¢ mozna stwierdzeniami:

e transformacja - nastgpit koniec starej gospodarki (wegiel, energetyka oparta na weglu),
e nowe fundamenty s3 jeszcze stabe,
o efektem jest poczucie stagnacji i niepewnosci.

Wskazania lideréw nie réznity sie zasadniczo od wskazan ,zwyktych” mieszkancow, jednak inne byto
nastawienie — uczestnicy FGI deklarowali catosciowe spojrzenie i szukali pozytywnych stron oraz
rozwigzan na przysztosé. Postulowano tez wyraznie generowanie pozytywnego przekazu na temat
Konina i zmian zachodzgcych w miescie. Przekaz ten powinien by¢ kierowany na zewnatrz — do
potencjalnych mieszkancéw, inwestordw, turystow, jak i w strone spotecznosci miasta. Uzasadniano
to stabym upowszechnieniem wiedzy o biezgcych sprawach, osiggnieciach, wsrdéd szerokich grup
mieszkancow, a takze stabym ogdlnie zainteresowaniem sprawami miasta, czego wyrazem jest niezbyt
wysoka frekwencja na otwartych spotkaniach konsultacyjnych i to, ze pojawiajg sie na nich ciggle te
same osoby. Postulowano, aby przekazywad te wiedze za pomocg krétkich filmow (rolek), grafik czy
materiatow informacyjnych skierowanych do réznych grup wiekowych.

Jest wiec aktywna grupa mieszkancow, zrzeszona w réznego rodzaju organizacjach, ktéra powoduje
statystycznie wysokie wskazniki w tym zakresie, i wiekszos$¢, ktdéra jest obojetna, odwrdcona od miasta,
a nawet nastawiona negatywnie. Istotna czes¢ mieszkaicéw jest gotowa z Konina wyjechac.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e Liderzy spoteczny zachowujg optymizm i|e ,zwykli mieszkaiicy” poza osobistym
zgtaszajg wiele interesujacych, kreatywnych sentymentem wypowiada sie przewaznie
pomystéw na rozwigzania sytuacji w miescie krytycznie — dominujg negatywne emocje

e zdiagnozowano istotng ,luke
tozsamosciowg” — przeszto$¢ Konina,
kojarzona z przemystem i goérnictwem,

wzmocniona osobistymi sentymentami, jest
waloryzowana generalnie pozytywnie, jako
zrédto dumy, przewagi; terazniejszosé wigze
sie raczej z poczuciem zawodu i nie budzi
entuzjazmu,

e znaczna cze$¢ mieszkancéw jest gotowa
opusci¢ Konin

Obserwacje ogdlne:
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e zauwazia sie rozdzwiek opinii o miescie miedzy ,,zwyktymi”, anonimowymi mieszkancami
a liderami spotecznymi

5. Edukacja, opieka nad dzieémi

W Koninie funkcjonuje 17 przedszkoli, 10 szkét podstawowych, 8 szkét ponadpodstawowych
(3 samodzielne i 5 zespotdéw szkét), 1 zespot szkolno-przedszkolny (w sktad ktorego wchodzi szkota
podstawowa, przedszkole i szkolne schronisko mtodziezowe) oraz 5 innych placéwek o$wiatowych?.
Uzupetnieniem tej oferty sg publiczne szkoty prowadzone przez inny organ niz JST? oraz przedszkola
i szkoty niepubliczne®. Do szkét i placdwek oéwiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest
Miasto Konin uczeszczato ogétem 15 062 ucznidw (wg stanu na dziert 30.09.2025 r. zgodnie z systemem
informacji oswiatowej), w tym do przedszkoli 2 100 dzieci, do szkét podstawowych 5 689 ucznidéw i do
szkét ponadpodstawowych — 7 27331,

Liczba miejsc w przedszkolach na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat w 2024 r. wynosita 1298 (Konin przewodzi
w grupie 6 porownywanych bezposrednio miast niezmiennie od lat), jednak do koninskich przedszkoli
sg zapisywane dzieci rodzicdw dojezdzajgcych spoza Konina.

Na 1 oddziat w szkotach podstawowych przypadata 18 ucznidw.

Wspodtczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich osdb uczgcych sie w szkotach podstawowych do
0s6b w wieku 7-14 lat) wynosi 128 — do szkdt koninskich jest zapisywanych wiele dzieci spoza miasta,
najczesciej z rodzin, ktére wyprowadzity sie z Konina do gmin sgsiednich. Do szkét podstawowych
uczeszczato w roku szkolnym 2024/2025 951 uczennic i ucznidw spoza miasta, a poza Koninem uczyty
sie 143 osoby na tym poziomie nauczania. Z kolei w szkotach ponadpodstawowych pobierato nauke
5241 0s6b spoza Konina, a poza Konin udawato sie 216 uczniéw i uczennic®?.

Na 1 oddziat w szkotach ogdlnoksztatcgcych i technikach przypada 23 uczniéw, mniej w szkotach
branzowych (I stopien — 22, Il stopien - 19).

Poziom ksztatcenia mierzony wynikami egzaminéw jest niesatysfakcjonujacy, cho¢ wyzszy niz Srednia
w wojewddztwie.

Poziom ksztatcenia mierzony wynikami egzamindéw jest niesatysfakcjonujgcy, cho¢ wyzszy niz Srednia
w wojewddztwie. Wyniki egzaminu ésmoklasistdw poréwnywano na tle miast na prawach powiatu
w wojewddztwie wielkopolskim. O ile w 2020 r. wyniki w szkotach koninskich w niektorych
przypadkach przewyzszaty wyniki z Kalisza czy Leszna, o tyle w 2025 r. miatlo miejsce najwyzej
doréwnanie do Leszna w przypadku jez. angielskiego.

28 Raport o stanie miasta Konina za 2025 rok por. https://www.konin.pl/index.php/edukacja-1202.html
[dostep: 27.06.20206 r.]

2 https://www.konin.pl/index.php/wykaz-szkol-publicznych-w-koninie-prowadzonych-przez-inny-organ-niz-
jednostka-samorzadu-terytorialnego-1213.html [dostep: 27.06.2026 r.]

30

https://www.konin.pl/files/dokumenty na strone 2025/Wykaz%20szk%C3%B3%C5%82%20i%20plac%C3%B3
wek%20niepublicznych%20w%20Koninie%20-%20aktualiz.%20na%2001.09.2025%20r..pdf [dostep: 27.06.2026
r.

31 Raport o stanie miasta Konina za 2025 rok

32 Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym 2024, ARR S.A. w Koninie.
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Tabela 12. Wyniki egzaminu dsmoklasisty w latach 2020 i 2025.

w roku 2020:
Miasto Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski Jezyk niemiecki
miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik Sredni (%)
Konin (4 56,67 3 44,08 4 55,23 4 48,00
Poznan |1 64,00 1 53,94 1 64,34 3 49,66
Leszno |2 59,69 2 46,90 3 54,78 1 56,60
Kalisz |3 56,74 4 42,77 2 54,91 2 50,60
w roku 2025:
Miasto Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik Sredni (%) | miejsce| wynik Sredni (%)
Konin 4 62,71 4 44,61 3 71,50
Poznan 1 67,77 1 55,89 1 77,20
Leszno 3 64,06 3 48,70 3 71,50
Kalisz 2 65,58 2 50,31 2 72,92
Zrédto: https://www.oke.poznan.pl/cms,1105,wyniki gmin powiatow egzamin osmoklasisty 2025 r..htm

[dostep: 19.06.2026r.)

W zakresie zdawalnos$ci matur w poréwnaniu z duzymi miastami Wielkopolski lokaty Konina prezentuja
sie nastepujaco:

w roku 2020:

Miasto Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski Jezyk niemiecki
miejsce | wynik Sredni (%) | miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik Sredni (%)

Konin 4 51,86 2 53,87 4 71,28 3 52,11
Poznan 2 55,24 1 54,29 1 77,71 1 62,42
Leszno 3 54,94 4 51,13 3 68,88 4 46,15
Kalisz 1 56,95 3 52,68 2 68,92 2 58,4

w roku 2025:
Miasto Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski

miejsce | wynik sredni (%) miejsce | wynik sredni (%) | miejsce | wynik sredni (%)

Konin 2 62 3 58 3 74
Poznan 1 64 1 65 1 85
Leszno 2 60 2 60 4 76
Kalisz 2 60 3 58 2 75

Zrédto: https://www.oke.poznan.pl/cms,12,egzamin_maturalny.htm [dostep: 27.06.2026r.)

Mimo iz od 2023 r. zmienity sie zasady egzamindw maturalnych, mozna mowic o utrzymaniu pozycji
Konina. Rok 2020 byt w pewnym sensie wyjatkiem, gdyz wczesniej maturzysci konidscy rowniez osiggali
relatywnie wyzsze wyniki z jezyka polskiego anizeli z innych przedmiotdw, a ich wyniki przewyzszaty
osiggniecia rowiesnikow z Leszna, a czesto i z Kalisza. Jednak sg to rankingi na tle okregu poznanskiego,
obejmujacego wojewddztwa wielkopolskie, zachodniopomorskie i lubuskie, najstabszego na tle kraju.
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W 2026 r. najlepsze koninskie LO (Il LO im. K. K. Baczynskiego) zajmuje 240. miejsce w Polsce, 17.
W wojewddztwie, a Ill LO im. Cypriana K. Norwida zajmuje 44. miejsce w wojewddztwie (w Polsce
473.)%.

Rozwiniete jest szkolnictwo zawodowe - liczba ucznidw w szkotach zawodowych do liczebnosci
odpowiedniej grupy wiekowej jest o ponad 80% wyzsza niz Srednio w grupie poréwnawczej (w 2024 r.
41,7% do 23%), cho¢ rdznica sie zmniejsza. Wyrazna jest tez rdéznica miedzy Koninem a miastami
bezposrednio porownywanymi.

Tabela 13. Liczba uczniow w szkotach zawodowych do liczby osob w tej grupie wiekowej w latach 2020-2023.

| Miasto 2022 2023 Réznica |Dynamika
-11,7 -21,8%
-4,9 -18,0%
Ptock 22,3 -3,0 -13,6%

Siedlce 34,8 34,1 -7,5 -21,4%

Watbrzych | 20,8 22,1 23,0 26,4 5,6 26,9%
Wihoctawek | 24,6 24,0 -4,9 -20,0%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 22.06.2026 r.]

Kalisz 27,3

Rysunek 14. Liczba absolwentdw szkot zawodowych i branzowych | stopnia w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu na 1000
mieszkancow (w badanym roku)
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2020 2021 2022 2023 2024

B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie pordwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.20206 r.]

Wyrdznia sie réwniez skala sredniego szkolnictwa technicznego. Liczba absolwentéw technikéw na
1000 oséb w wieku produkcyjnym jest stale znacznie wyzsza niz w podobnych miastach, co moze by¢
dobrym zasileniem lokalnego rynku pracy.

33 https://licea.perspektywy.pl/rankingi/ranking-wielkopolski [dostep: 17.06.2026 r.]
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Tabela 14. Liczba absolwentéw technikdw na 1000 osob w wieku produkcyjnym.

Miasto 2020 2021 2022 2023 Réznica | Dynamika
Konin 14,12 14,56 14,6 15,65 1,53 10,8%
Kalisz 11,74 11,78 12,76 12,34 0,60 5,1%
Ptock 6,05 6,54 9,25 10,39 4,34 71,7%
Siedlce 12,6 13,38 13,52 14,31 1,71 13,6%
Watbrzych | 5,19 5,11 5,41 5,36 0,17 3,3%
Witoctawek | 11,15 10,98 13,32 11,64 0,49 4,4%

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.20206 r.]

Koninskie technika nie zajmujg jednak wysokich pozycji w rankingach podobnych szkét. W 2026 r.
najwyzej notowane jest Technikum nr 2 (ZSBiKZ im. E. Kwiatkowskiego) — na 59. miejscu
w wojewddztwie. 3 kolejne szkoty zajmujg miejsca 76. — 100. Zadna z nich nie miesci sie w krajowe;j
,500734,

Wieksze sukcesy odnoszg mtodzi ludzie w mniej standardowe] rywalizacji, jakg s3 nowe formy
olimpiad, takie jak ,Zwolnieni z teorii”. Tu w 2025 r. uczestniczyty druzyny I, Il i Il LO oraz ZSCKU,
a uczniowie Il LO zdobyli Ztote Wilki — najwazniejsze nagrody w Polsce. Nagrodzono projekty
,Wyjatkowi — tacy sami” i ,Sita USmiechu”, a szkotfa dzierzy 2. miejsce w Wielkopolsce i 24. w Polsce
wsrdd szkot najskuteczniej wspierajgcych ucznidow w realizacji projektow spotecznych. Kolejny Ztotego
Wilka zdobyto Il LO w 2026 r. za projekt LiveON.

Najlepsza dostepnosé do ztobkdw i przedszkoli majg osiedla Nowego Konina, ale jest to pochodng ich
struktury demograficznej sprzed 30 i wiecej lat. Obecnie placéwki te czesto stuzg osobom spoza osiedli.

Prognozy demograficzne GUS wskazujg na gwattowny wzrost liczby ludnosci w najstarszych grupach
wiekowych (w grupie 85+ nawet o ponad 62% do 2035 r.), stgd moze zaistnie¢ potrzeba
przeprofilowania tych placéwek na potrzeby osdb starszych (domy opieki — dzienne i stacjonarne). Sitg
rzeczy wzrosng tez potrzeby w zakresie ustug opiekuriczych, swiadczonych w miejscach zamieszkania.

Wskazany w rozdz. II.1 spadek liczby oséb w wieku szkoty podstawowej o prawie 50% do 2035 r.
oznacza koniecznos¢ gtebokiej reorganizacji bazy oswiatowej, z likwidacjg niektérych placéwek
wiacznie.

Spadki liczby oséb w wieku szkoty sredniej nie beda tak znaczgce. Nalezy jednak zauwazyé, ze nauka
w szkole sredniej odbywa sie niekoniecznie w miejscu zamieszkania, a Konin jest osrodkiem rangi
subregionalnej. Na liczbe uczniéw w szkotach srednich bedzie wptywato w przysztosci wiele czynnikdw,
w tym migracje do i z Konina, procesy demograficzne w otoczeniu miasta, a takze poziom i oferta szkét.
Nastepuje takze koncentracja szkolnictwa ponadpodstawowego w miastach duzych i $rednich, a mate
szkoty w matych osrodkach tracg ucznidw. Mozna sie jednak spodziewa¢ wahan liczby ucznidw
w Koninie, z tendencjg do spadku w perspektywie 10 lat, o ile wskazniki demograficzne nie zmienig sie
na korzystniejsze.

Mniejsza liczba mtodziezy szkolnej oznaczaé bedzie koniecznos$é redukcji sieci szkot, ograniczanie profili
ksztatcenia, co powoduje samowzmacniajace sie zjawisko obnizania atrakcyjnosci miasta.

34 https://technika.perspektywy.pl/rankingi/ranking-wielkopolski/ [dostep: 22.06.2026 r.]
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W opinii ankietowanych mieszkaincow sfera edukacji nalezy do najwyzej ocenianych w miescie. | tak
dostepnosc¢ przedszkoli zyskata oceny Srednio na poziomie 3,52 w skali 1-5, szkoty podstawowe 3,63,
a szkoty ponadpodstawowe 3,68. Oceny nie s3 wiec warunkowane poréwnaniami na zewnatrz miasta.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e rozwinieta baza oswiatowa, bardzo szeroka |e niskie notowania szkdt $rednich w kraju
dostepnos¢ przedszkoli i wojewddztwie, zwtaszcza technikow

e wysokie wspofczynniki skolaryzacji (prawie | e niesatysfakcjonujgce wyniki nauczania

o L .
po 30% wiecej dzieci w przedszkolach o perspektywa spadku liczby uczniéw —

i ucznidw w szkotach anizeli zamieszkatych w o S
obnizenia atrakcyjnosci miasta

Koninie w danym roczniku)

. | @ zty stan techniczny budynkéw oswiatowych
e dobra dostepnos¢, szeroka oferta szkot

Srednich e potrzeba kompleksowej termomodernizacji

, L i + OZE + magazyny energii
e przyktady sukcesow koniAskich uczniéw

w rywalizacji na dziatania nieszablonowe,
projekty kreatywne, rozwijajgce
zaangazowanie spoteczne

Obserwacje ogdlne:

o sfera oswiaty nalezy do najwyzej ocenianych w miescie i stanowi duzy potencjat
rozwojowy, przy wzieciu pod uwage stabych stron do przezwyciezenia (takich jak
niekorzystne wyniki nauczania w szkotach srednich)

6. Kultura, sport i turystyka

W miescie dziatajg obecnie dwie miejskie instytucje kultury: Koninskie Centrum Kultury (KCK) i Miejska
Biblioteka Publiczna im. Zofii Urbanowskiej w Koninie.

Koninskie Centrum Kultury zostato utworzone 1 stycznia 2025 z pofaczenia dwdch instytucji:
Koninskiego Domu Kultury (KDK) i Mtodziezowego Domu Kultury w Koninie (MDK). Do KCK wtgczono
dziatajgcy uprzednio przy MDK Strefe Odkrywania, WyobrazZni i Aktywnos$ci — SOWA, a takze Inkubator
Aktywnosci Kulturalnej (IAK) dziatajgcy w wyremontowanym ,,Domu Zemetki”.

W strukturze KCK dziata takze studyjne Kino Centrum, a latem kino plenerowe. tgcznie w 938
wydarzeniach kulturalnych organizowanych pod auspicjami KCK wzieto w 2025 r. udziat okoto 90 000
0s6b.

Miejska Biblioteka Publiczna prdcz siedziby gtdéwnej prowadzi 5 filii i 4 punkty biblioteczne na terenie
miasta. MBP petni takze role biblioteki powiatowej na mocy porozumienia z powiatem koninskim.

Ponadto Miasto Konin prowadzi polityke kulturalng wspdtpracujgc z Centrum Kultury i Sztuki w Koninie
oraz Muzeum Okregowym w Koninie i Panstwowag Szkotg Muzyczng li Il stopniaim. I. J. Paderewskiego
w Koninie oraz organizacjami pozarzgdowymi i niezaleznymi twércami.

Znaczacy jest poziom uczestnictwa Koninianek i Koninian w kulturze na tle GP, cho¢ wskaznik
uczestnictwa w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow nie osiggnat poziomu sprzed pandemii COVID-19
(w 2019 r. wynosit 7038, a w GP 5850).
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Rysunek 15. Liczba osob odwiedzajqcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkaricow.
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B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie pordwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrrozwoju.pl [dostep: 22.06.2026 r.]

W MBP w Koninie w 2025 roku zarejestrowano 11 716 uzytkownikéw, w tym 10 616 aktywnych
czytelnikdow. Na 100 mieszkanncow Konina przypada 162 czytelnikéw. Jest to wielkos¢ wyzsza anizeli
Srednio w Polsce, Wielkopolsce i porownywanych osrodkach oprdocz Ptocka. Liczba czytelnikéw
w ostatnich 5 latach wzrosta ze 140 na 1000 mieszkancéw (to zjawisko wystepowato tez w pozostatych
jednostkach procz Siedlec). Dodatkowo, w odrdznieniu od innych osrodkdow, zwiekszyty sie zbiory
biblioteczne.

Placéwki biblioteczne w Koninie sg rozmieszczone w réznych punktach miasta, a takze dostepne dla
0sOb ze szczegdlnymi potrzebami i dobrze wyposazone, na przyktad w urzadzenia elektroniczne
z zainstalowanym programem do czytania ksigzek elektronicznych.

Zadna z koninskich placéwek kultury nie jest szerzej znana poza $rodowiskiem lokalnym. ,Flagowg”
imprezg jest Miedzynarodowy Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tanca. Impreza rozstawia miasto, zwtaszcza
wsrdad najmtodszych. Tradycyjnie odbywat sie w Amfiteatrze ,,Na Skarpie”, jednak z powodu stanu
obiektu w kolejnych latach byt przenoszony do nowych, zmieniajacych sie miejsc. 45. edycja Festiwalu
w 2025 r. odbyta sie w nowym miejscu — przy auli Aula im. Jana A.P. Kaczmarka ANS w Koninie.

Niewystarczajgce jest wcigz wyposazenie placéwek kultury w urzadzenia techniczne niezbedne do
realizacji wydarzen kulturalnych. Brakuje nowoczesnego wyspecjalizowanego sprzetu. Planuje sie wiec
wdrozenie nowych technologii w budynkach KCK. Siedziba tej instytucji wymaga tez kompleksowej
termomodernizacji. Brak tez profesjonalnej sali koncertowej — planuje sie rozwigzad to przez budowe
nowej auli Szkoty Muzycznej. Planowana jest budowa hali widowiskowo-sportowo-kongresowej na
Pociejewie.

Wydatki na kulture w ostatnich latach doréwnaty $redniej w GP z uwagi na duze inwestycje, takie jak
Rewitalizacja Domu Zemefki i projekt ,Nowa energia w kulturze”. Do 2027 roku zostanie dokonana
adaptacja zabytkowego obiektu (wyposazenie) na funkcje kulturalne i utworzony zostanie Inkubator
Aktywnosci Kulturalnej. W styczniu 2026 zakonczyta sie kompleksowa modernizacja energetyczna
Miejskiej Biblioteki Publicznej. Zauwazy¢ mozna jednak, ze wsrdd miast bezposrednio zestawianych
Konin dystansuje regularnie tylko Wtoctawek i Kalisz.
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Tabela 15. Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajgce na 1 mieszkanca.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika

4

Konin 127,85 |[157,6 171,05 236,54 |108,69 |85,0%
Kalisz 144,41 |140,63 |150,74 |170,13 |201,06 |56,65 39,2%
Ptock 298,18 |237,03 |278,4 300,02 |398,63 |100,45 |33,7%

Siedlce 159,75 |143,72 |264,08 |[300,32 249,34 |89,59 56,1%
Watbrzych | 180,53 [177,93 [229,91 |230,59 |[255,4 74,87 41,5%
Whtoctawek 111,84 (130,51 [116,58 |149,26 |196,78 |84,94 75,9%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 15.06.2026 r.]

W ramach otwartego konkursu ofert na realizacje zadania w zakresie organizacji imprez kulturalnych
dla mieszkancow przyznano facznie 91 784 zt dotacji na zadania jednoroczne. W 2025 roku realizowane
byty takze zadania trzyletnie (2024-2026), na ktére srodki przyznano w 2024 roku. Nalezy zauwazyg, ze
kwoty na niniejsze zadania, jesli sg waloryzowane, to w ostatnich latach w niewielkim stopniu.

Z 23 placéwek kultury najwiecej wystepuje na terenie obrebdow Staréwka (7) i Czarkéw (6). Staréwke
charakteryzuje wiec najlepsza dostepnos$é do obiektdw kulturalnych. Placéwki te sg rozmieszczone
dos¢ réwnomiernie na terenie miasta. Warto zwréci¢ uwage na oferte placéwek na terenie Nowego
Konina w kontekscie gwattownego starzenia sie populacji nie tylko Konina, ale i powiatu ziemskiego
(prognozowany przyrost ludnosci w wieku 65+ o ponad 40% do 2030 r.). W 2030 r. w Koninie i powiecie
koninskim (na obszarze Aglomeracji Koninskiej) moze mieszkaé nawet 44,3 tys. oséb w wieku 65+,
dysponujgcych duzg iloscig czasu wolnego. Nowy Konin jest natomiast najlepiej dostepnym obszarem
z poziomu nie tylko catego miasta, ale i powiatu.

W wykonanych badaniach ankietowych oferta kulturalna i rozrywkowa miasta zostata oceniona nisko
(Srednia ocen 2,61 na 5 max.), by¢ moze z uwagi na skupienie na elemencie rozrywkowym.

Sport, rekreacja i turystyka

W Koninie dziata 41 klubéw sportowych. Ich liczba wzrosta z 33 w 2020 r. Kluby skupiajg tgcznie 55
sekcji (wzrost z 46 w 2020 r.). Wraz z tworzeniem nowych klubéw (gtéwnie amatorskich,
jednosekcyjnych na bazie stowarzyszen) wzrasta liczba cztonkdw na 1000 mieszkancéw wykazuje
wzrost (zmiana z 25,6 do 30,8 w latach 2014-2018, a w latach 2020-2024 z 31,9 do 55,2 — MRL). Konin
znacznie przekroczyt srednig w grupie porownawczej, ktora wzrastata wolniej, do poziomu 44,1.
W klubach ¢wiczy 3 576 osdb, w tym 2 292 mezczyzn i 1 284 kobiety. Liczby te wyraZnie wzrosty w
krotkim okresie 2020-2024. Ogodlna liczba ¢wiczacych wzrosta o 20,2%, przy czym w przypadku
mezczyzn o 12,5%, a w odniesieniu do kobiet o 37%. W przedziale do 18 lat jest 2 541 ¢wiczacych,
w tym 1 598 chtopcéw i 943 dziewczeta. Tu wzrosty byty nawet wyzsze: ogétem o 31%, chtopcéw o
27,3%, dziewczat 0 37,7%.

Najbardziej znane na arenie krajowej sg pitkarki KKPK Medyk, grajgce w Ekstralidze kobiet (wczesniej
4x Mistrzynie Polski, 9x zdobywczynie Pucharu Polski, majgce na koncie wystepy w pucharach
europejskich). Najwieksze sukcesy klubowe odnoszg jednak sportowcy z niepetnosprawnosciami —
koszykarze Mustang Konin - udziat i zwyciestwa w rozgrywkach europejskich (EuroCup 3), Puchar
i Superpuchar Polski w 2025 r. W kategoriach mtodziezowych Akademia Medyka Konin stanowi jeden
z wazniejszych osrodkéw szkoleniowych w Polsce. Szkolne druzyny koszykarskie zajmujg czotowe
miejsca w Polsce.

Do dyspozycji s3: 2 ogdlnodostepne kryte baseny, 4 kapieliska, 4 stadiony, w tym 1 lekkoatletyczny
z nawierzchniami syntetycznymi, 2 hale sportowe, pawilon szermierczy, 2 zespoty kortow tenisowych,
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korty do squasha, kregielnia oraz 12 boisk pitkarskich, w tym 8 ,Orlikéw”3. (Oferte sportowo-

rekreacyjng miasta uzupetniajg 2 skateparki i 4 sitownie zewnetrzne, a takze teznie solankowe przy
ktadce pieszo-rowerowej zbudowanej nad Kanatem Ulgi.

Rozlegte tereny pokopalniane otwierajag mozliwos¢ organizacji gier terenowych, rajdéw, a nawet
pewnych konkurencji zwigzanych ze sztukg przetrwania (survival), zwtaszcza, ze zostaty
zagospodarowane hatdy na Zatorzu (ze wsparciem tzw. Funduszy Norweskich).

Wydatki na kulture fizyczng, sporti rekreacje w wczes$niejszych okresach (przed 2020 r.) byty stale nieco
wyzsze niz w grupie poréwnawczej, nastepnie staty sie nizsze niz GP i rosty znacznie wolniej. W roku
2024 byta to relacja 314,06 zt na 1 mieszkanca do 370,27 Srednio w innych miastach.

Najwiekszy obiekt sportowy — Stadion Miejski im. Ztotej Jedenastki Kazimierza Goérskiego — znajduje sie
posrodku miasta, na wyspie Pociejewo, pomiedzy Starym a Nowym Koninem. Dostep od strony nowej
czesci miasta jest utrudniony z uwagi na przelotowy charakter Trasy Warszawskiej — brak jest
mozliwosci skretu na strone wschodnig dla pojazdéw — konieczny jest objazd ul. Wojska Polskiego
i Podwale. Potrzeba modernizacji stadionu - obiekt jest stary, niedostepny.

Ogdlnie baza sportowa miasta, mimo iz dobrze rozwinieta, jest przestarzata — wymaga dostosowania
do aktualnych norm.

Mata jest (i kurczaca sie w minionych latach) baza noclegowa. Liczba udzielonych noclegdéw rosta
najszybciej sposrdd podobnych miast, jednak skala ruchu turystycznego w Koninie jest znacznie
mniejsza niz w tych osrodkach.

Tabela 16. Liczba noclegéw udzielonych na 1000 mieszkaricow w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika

[ Konin 216,48 |211,86 |212,72 |252,66 |88,32 53,7%
Kalisz 316,13 |398,34 |510,18 |458 477,15 161,02 |50,9%
Ptock 541,41 |709,37 |828,31 |956,2 747,81 |206,4 38,1%
Siedlce 1313,89 |1425,8 1660,58 | 1550,36 |236,47 |18,0%

Watbrzych | 725,51 |586,83 |1004,82 |1138,02 |1087,86 |362,35 |49,9%
Whtoctawek [ 348,53 [379,4 774,38 |817,63 |831,26 |482,73 |138,5%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 15.06.2026 r.]

Poréwnanie z GP jest jeszcze mniej korzystne — rdéznice sg ponad 10-krotne. Miasto nie wykorzystuje
swego tranzytowego potozenia. Pewng zmiane moze przynie$¢ rozwdj dziatalnosci hotelowo-
rekreacyjnej na nowych terenach aktywnosci na wyspie Pociejewo.

Oferta sportowo-rekreacyjna miasta zostata oceniona przez badanych mieszkancéw na 2,68
a atrakcyjnos¢ turystyczna: przyrodnicza, kulturowa, zabytki byta to ocena 2,86. Byty to oceny ponizej
przecietnych. Przy prowadzeniu dziatan, inwestycji w zakresie rozwoju rekreacji i turystyki nalezy wiec
zwrdci¢ uwagg na aktualne oczekiwania odbiorcéw i wzig¢ pod uwage w wiekszym stopniu potozenie
i walory srodowiskowe miasta oraz zasoby zwigzane z nowymi sposobami spedzania czasu wolnego.

35 http://www.konin.pl/index.php/osrodki-sportowe.html| [dostep: 23.06.2026 r.], GUS.
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Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e dobre, korzystne wskazniki uczestnictwa | e mate natezenie ruchu turystycznego —
w kulturze, niska liczba udzielonych noclegéw; miasto
nie wykorzystuje tranzytowego potozenia
e infrastruktura sportowa wymaga odnowy
i dostosowania do wspdtczesnych
standardéw

e dobra dostepnos¢ placowek kultury dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami,

e wysokie wydatki na kulture w ostatnich
latach spowodowane duzymi inwestycjami,

e wzrost aktywnosci sportowej mieszkancow,
wzrost liczby klubdw i sekcji,

e Konin stanowi szczegdlnie silny osrodek
sportu 0séb z niepetnosprawnosciami,

e Rozbudowana baza sportowo-rekreacyjna

Obserwacje ogdlne:

e sfera kultury, rozrywki, sportu stanowi jedna z najtrudniejszych do zaspokojenia potrzeb
w samorzadach — oceny s3 czesto niezalezne od dostepnej bazy i oferty

7. Ochrona zdrowia i ustugi spoteczne

Bardzo korzystne sg wskazniki w zakresie kadry i bazy leczniczej (t6zek szpitalnych) w Koninie. Liczba
lekarzy i lekarzy dentystéw pracujgcych jako podstawowym miejscu pracy na 10 000 mieszkancow
wzrosta w latach 2020-2024 z 44,5 do 48 (w duzej czesci w wyniku spadku liczby ludnosci). Znaczna
czes$¢ (ponad 85%) medykdéw wskazuje miasto jako swoje podstawowe miejsce pracy, co Swiadczy
o randze miejscowych placdwek. Chodzi przede wszystkim o Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr
Romana Ostrzyckiego, ktory podlega Samorzagdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego. Placéwka ta dziata
w 2 kompleksach — przy ul. Szpitalnej (Stary Konin) i Kard. St. Wyszyriskiego (Nowy Konin) i liczy 740
tézek. Ich liczba nieznacznie spadta od 2020 r., kiedy wynosita 752 w zwigzku z reorganizacjami
struktury.

Wzrosta tez liczba pielegniarek i potoznych w przeliczeniu na liczbe ludnosci — ze 130,3 do 148,1 na
10 000 mieszkarncdw. Nadal wysoka jest liczba tézek szpitalnych - na 1000 mieszkarncéw przypada ich
11,2 (wzrost z 10,7 w 2020 r.), a w GP 7,5 (spadek z 7,8).

Liczba podmiotédw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej wzrosta w badanym okresie z 11 do 13, a liczba
porad lekarskich z 801 824 do 925 000%. W ostatnich latach wiekszo$¢ porad lekarskich stanowig
wizyty w ramach specjalistycznej opieki zdrowotnej, co ponownie wskazuje na range Konina jako
osrodka lecznictwa.

Duza liczba lekarzy przektada sie na duzg liczbe porad lekarskich w przeliczeniu na liczbe mieszkancow.
Dostepnos¢ do ustug zdrowotnych mozna wiec okredli¢ jako relatywnie dobra.

W ramach szpitala dziata Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy z 89 tézkami. Hospicjum im. $w. Jana Pawta
Il Swiadczy gtdwnie opieke domowg, dysponuje tez 2 miejscami stacjonarnymi. Oferta tych placowek

36 przy czym lata 2020-2021 z uwagi na pandemie koronawirusa charakteryzowaty sie ograniczeniem dostepnosci
porad lekarskich, wskutek czego ich liczba po 2021 r. widocznie wzrosta.
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nie pokrywa zapotrzebowania wystepujacego na obszarze ich dziatania. Wieksze hospicjum dziata przy
Sanktuarium w Licheniu Starym (16 km od Konina).

Na 1 apteke przypada 1 740 mieszkanicow, jest to wskaznik znaczgco korzystniejszy niz
w poréwnywanych miastach, w wojewddztwie i kraju (BDL).

Oceny mieszkancéw na temat opieki zdrowotnej, zaréwno podstawowej, jak i leczenia szpitalnego
i specjalistycznego sg niskie — odpowiednio 2,46 i 2,00 w skali 1-5. Leczenie szpitalne i specjalistyczne
to niemal najnizej oceniana sfera w miescie, chociaz jak wspomniano, nie podlega w praktyce
samorzgdowi miasta.

Funkcjonujgca wczesniej praktyka wydawania Konifskich Kart Seniora zostata od poczatku 2023 r.
wtgczona do programu Koninskiej Karty Mieszkanca (KKM) i obecnie funkcjonuje jako Pakiet Seniora
w ramach KKM. W 2025 r. wydano 284 nowe Pakiety.

Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej jest w Koninie stale wiekszy anizeli w grupie
poréwnawczej. Wysoki jest korzystania ze swiadczen pomocy spotecznej. Korzysta z nich 5% ludnosci,
w GP 3,2%.

Rysunek 16. Osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkaricow w latach 2020-2024.

60

2021 2022 2023

B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie poréwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 26.06.2026 r.]

Rowniez liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych przewyzisza w Koninie srednig dla osrodkow
poréwnawczych (234 na 1000 mieszkancow w 2024 r. wobec 149 w GP). Zakres udzielanych swiadczen
jest w pewnym zakresie ustalany lokalnie.

Pomoc spotfeczna coraz cze$ciej przechodzi w ustugi spoteczne, zwtaszcza specjalistyczne®’. MOPR
w Koninie w 2025 r. to sprawnie dziatajgca instytucja klasycznej pomocy spotecznej, obstugujgca duzg
liczbe mieszkancow i dysponujgca znaczgcym budzetem. System jest stabilny, obejmuje wszystkie
ustawowe zadania i reaguje na podstawowe problemy spoteczne miasta.

Jednoczesnie analiza dziataht MOPR wskazuje, ze:

e rozwodj ustug srodowiskowych i mieszkaniowych jest ograniczony,

37 Grewinski M. 2021, Ustugi spoteczne we wspdtczesnej polityce spotecznej: przeglad probleméw i wizja
przysztosci, Dom Wydawniczy Elipsa.
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e innowacyjne formy wsparcia (szczegdlnie mieszkaniowego) sg stabo rozwiniete.

W Koninie dziata Dom Pomocy Spotecznej (DPS) zapewniajgcy catodobowg opieke 100 mieszkarncom
w wieku 60+. Przy DPS dziata jako filia Dzienny Dom Pomocy Spotecznej dla Osdb Starszych i dla Oséb
z Chorobg Alzheimera. Srodowiskowy Dom Samopomocy w Koninie (SDS) $wiadczy natomiast wsparcie
dla 12 podopiecznych.

Miasto wraz z DPS tworzy Osrodek Wsparcia dla Oséb z Chorobami Neurodegeneracyjnymi, ktory
oferuje m.in. opieke wytchnieniowg. Zdecydowanie brakuje w Koninie placdwek wsparcia dziennego
w stosunku do ogromnych i narastajacych potrzeb oraz miejsc integracji miedzypokoleniowej.

Na tle wiekszych miast Konin pozostaje na etapie przejscia od pomocy instytucjonalnej do ustug
spotecznych w srodowisku — a najwiekszg lukg jest brak systemowych rozwigzan mieszkaniowych dla
0s6b wykluczonych, w tym bezdomnych. Kwoty na ustugi opiekuncze (w tym specjalistyczne) w 2025
zréwnaty sie z wydatkami na zasitki okresowe, celowe i pomoc w naturze oraz sktadki na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe i wyniosty po 3,15 min zt, podczas gdy w 2020 r. wynosity odpowiednio 2,3 4,0
min zt. Udziat ustug opiekuiczych w ogdlnej kwocie wydatkdw na pomoc spoteczng jest nadal
umiarkowany, i wynosit 6% w 2020 r. i 7% w 2024 r., podczas gdy w skali kraju wydatki takie
utrzymywaty sie na poziomie 8%, a w przypadku Wielkopolski 10%.

Ogdlnie wydatki na pomoc spoteczng, mimo wysokich wskaznikéw korzystania rosty w Koninie
w okresie 2020-2024 niemal najwolniej w grupie badanych miast (o 45%, jedynie w Ptocku o 37%,
podczas gry w kraju i Wielkopolsce o 3/4). Stad tez réznica wydatkdw na 1 mieszkarica w tym dziale
miedzy Koninem a GP malata (w 2020 r. Konin: 546,89 zt/osobe, GP: 455,32 zt, w 2024 r. Konin 783,37
zt/osobe, GP 734,39 zt).

Oceny pomocy spotecznej wéréd mieszkancow sg niskie (Srednia 2,62).

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e poprawa dostepnosci kadry medycznej e ograniczona oferta ustug opiekunczych
(w tym specjalistycznych) i wsparcia

e bardzo dobra dostepnosé szpitala i aptek . i .
mieszkaniowego w pomocy spoteczne;j

w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw

. , e brakuje placéwek wsparcia dziennego
e ograniczony wzrost wydatkdbw na pomoc P P &

spoteczng przy duzym zakresie Swiadczen e zbyt mata dostepnosc¢ placéwek
pielegnacyjnych i hospicyjnych

e negatywne oceny opieki zdrowotnej
i pomocy spotecznej wsréd mieszkancow

Obserwacje ogdlne:

e sfera ochrony zdrowia nalezy w Polsce powszechnie do najnizej ocenianych, przy czym
samorzad lokalny w Koninie ma bardzo ograniczony wptyw na jej funkcjonowanie,
poniewaz nie jest organem prowadzacym (tworzacym) szpitala.

8. Dostepnosc ustug publicznych

Précz obligatoryjnego ustawowego zakresu swiadczenia ustug publicznych, wspdtczesnie praktyka
samorzgddéw jest integrowanie mieszkancéw z ofertg miasta przez ustanawianie réznego rodzaju
pakietéw lojalnosciowych. Niekiedy jest to tez narzedzie ofertowe dla przyciggniecia nowych
mieszkancéw — podatnikdow.
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Koninska Karta Mieszkarica (KKM)® to system ulg i $wiadczer dla mieszkaricéw Konina, ktory taczy
rézne programy miejskie (Pakiet Mieszkanca, Pakiet Rodziny 3+, Pakiet Seniora) w jedng karte.

Przystuguje osobom mieszkajgcym lub rozliczajgcym podatki dochodowe w miescie. Karta obejmuje
rowniez dzieci i osoby pozostajgce pod opieka, dzieki czemu ma charakter powszechny i rodzinny.

KKM funkcjonuje zaréwno w formie aplikacji mobilnej, jak i karty fizycznej i daje dostep do znizek na
transport, kulture, sport oraz ustugi lokalne. Jej celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
i wspieranie lokalnej spotecznosci oraz gospodarki.

W 2025 roku wydano 2 840 nowych kart, 16 424 przedtuzen pakietu KKM (w tym: 293 Pakietéw
Rodzina 3+, 284 Pakietow Seniora).

W 2025 roku uczestniczyto 76 partneréw programu KKM, ktérzy za oferowali znizki w tym: spotki
miejskie — 6, instytucje miejskie — 3, prywatni przedsiebiorcy — 67.

Dostepnos¢ ustug publicznych dla osob ze specjalnymi potrzebami

Zarzadzeniem nr 78/2025 Prezydenta Miasta Konina z dnia 23 maja 2025 roku w sprawie
wprowadzenia Standardéw Dostepnosci w Samorzadzie.

Opracowane i wdrozone sg standardy dostepnosci (w zakresie projektowania uniwersalnego) dla oséb
z ograniczong mobilnoscig. Konin nalezat do 3 pierwszych miast, ktére standardy wprowadzity, przy
czym byt pierwszym miastem, w ktdrym opracowano to zagadnienie w stosunku do przestrzeni
wewnatrz budynkdéw.

W 2020 r. powotano koordynatora do spraw dostepnosci, co wynika z przepiséw ustawy z 19 lipca 2019
r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

W 2019 r. przez Oficera dostepnosci (obecnie Koordynator ds. dostepnosci), opracowany zostat Raport
o dostepnosci architektonicznej Konina, a w 2020 r. Raport o dostepnosci architektonicznej Starego
Konina. Informacje te mozna znalez¢ na stronie: http://www.konin.pl/index.php/koordynator-ds-
dostepnosci.html

Dokumenty te nie odnoszg sie w szeroki sposdéb do problematyki dostepu do ustug publicznych,
skupiajac sie na aspektach architektonicznych (co wynika z tresci zarzadzenia — dotyczy , koncepcji
budowlanych”). Wszystkie nowe ,koncepcje budowlane” muszg spetniaé¢ standardy dostepnosci
okreslone w powyzszym zarzadzeniu. Rozwinieta zostata praktyka konsultacji rozwigzan
infrastrukturalnych i odbioréw prac z udziatem osdéb z niepetnosprawnosciami, oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Odbywajg sie spacery obywatelskie jako forma konsultacji rozwigzan dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami. W spacerach udziat biorg udziat prezydenci, radni, architekci, pracownicy
UM odpowiedzialni za prowadzenie inwestycji.

Przestrzenna reprezentacja badan dostepnosci jest na biezgco zawierana na mapie. Od kwietnia 2023
roku Miasto oferuje aplikacje, ktéra pomaga osobom ze szczegdlnymi potrzebami poruszac sie
w miejskiej przestrzeni. Aplikacja nazywa sie Dostepna przestrzen miejska i jest jednym z modutéw
w aplikacji mMieszkaniec/mDostepnosé. Placowki administracji lokalnej s3 w ogromnej wiekszosci
skoncentrowane na terenie Staréwki, wzdtuz potudnikowej osi, jakg stanowi cigg ulic 3 Maja i Wojska
Polskiego. Wyjatkiem jest Komenda Miejska Policji, ktdra miesci sie przy ul. Przemystowej, a wiec
w Nowym Koninie (Glinka). Poszczegdlne obiekty administracji na Staréwce dzielg odlegtosci najwyzej
kilkusetmetrowe, wygodne jest miedzy nimi poruszanie sie pieszo, dojazd samochodem jest natomiast

38 wprowadzona Uchwatg Nr 710 Rady Miasta Konina z dnia 23 lutego 2022 r. w sprawie wprowadzenia i realizacji
Programu ,Koninska Karta Mieszkanca"
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dos¢ utrudniony z uwagi na duzg ilos¢ ulic jednokierunkowych i plany wprowadzania kolejnych.
Rozwigzaniem powinien by¢ dojazd komunikacjg zbiorowa, jednak trasy autobuséw miejskich oplatajg
Starowke przede wszystkim od wschodu (Wat Tarejwy) i potudnia (ul. Kolska). O ile dojazd od strony
dzielnic pdétnocnych, w tym Nowego Konina, jest dogodny, poniewaz przystanki mieszczg sie
w odpowiednich odlegtosciach od urzedéw (200-400 m), bez istotnych barier architektonicznych, o tyle
dojazd od strony poftudniowej (a takze powrdt w kierunku Nowego Konina i innych dzielnic pétnocnych)
wymaga dos$é czesto dwukrotnie dituzszych ipokonywania rozlegtych skrzyzowan, przejsé przez
szerokie ulice.

Obstuga komunikacji miejskiej zajmuje sie MZK Konin Sp. z 0.0. Spdtka obstuguje takze linie podmiejskie
na terenie gmin sasiednich: Golina, Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzymdéw, Stare Miasto. W 2019 r.
w rozktadzie jazdy MZK dla niektdérych linii zastosowano modutowg czestotliwos¢ kursowania
pojazdéw oraz koordynacje pomiedzy poszczegdlnymi liniami na wspdlnych odcinkach tras.

Urzad Miejski miesci sie tgcznie w 10 budynkach (6 z nich jest wtasnoscig miasta, w pozostatych
pomieszczenia s wynajmowane). Jest to ktopotliwe dla klientéw i samych pracownikéw administracji.
Miasto jednak sukcesywnie wprowadza rozwigzania zwigzane z wymogami dostepnosci. Budynek
gtowny UM jest juz w bardzo znaczacym stopniu dostosowany do potrzeb osdb ze szczegdlnymi
potrzebami. Zamontowano winde z oznaczeniami dla oséb niewidzgcych i komunikatami glosowymi.
W kasie i sali obstugi sg przenosne petle indukcyjne. Nie ma jeszcze toalety dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W budynku nie ma oznaczen dotykowych oraz tyflomap. Rdéznego rodzaju
rozwigzania dostepnosciowe zostaty zastosowane w wprowadzono tez w innych budynkach UM.

Planuje sie dalsze dziatania, w tym montaze wind, pochylni, przebudowy toalet, montaze statych petli
indukcyjnych.

Placéwki administracji powiatu koninskiego oraz delegatury i inne placéwki szczebla wojewddzkiego
mieszczg sie w Nowym Koninie, przede wszystkim przy ul. 1 Maja (Czarkéw).

Potrzeba weryfikacji i aktualizacji procedur dot. standardéw dostepnosci ustug publicznych w oparciu
o ustawe z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1411) oraz ustawe z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotdéw publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1440.).

Do poszerzonego zakresu zagadnien odnosi sie Plan dziatania na rzecz poprawy zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w miescie Koninie na lata 2026 — 2028, przyjety
Zarzadzeniem nr 1/2026 Prezydenta Miasta Konina z dnia 09 stycznia 2026 roku.

Potrzeba jest wiecej szkolen z zakresu kompetencji miekkich, umiejetnosci komunikacyjnych. Zauwaza
sie niekiedy  zbyt biurokratyczny jezyk w administracji, utrudniajacy zrozumienie decyzji
podejmowanych przez Urzad i jednostki miejskie, budujgcy dystans miedzy urzednikami i klientami,
utrudniajacy wiec wspétprace, wspdtuczestnictwo.

Tablice informacyjne UM sformutowane w formalnym jezyku urzedowym bedg sukcesywnie
zamieniane na jezyk prosty (ETR)*. Dostepnos$¢ instytucji i placéwek publicznych zostata w ankietach
oceniona przez mieszkancow srednio na 2,84 w skali 1-5.

39 Plan dziatania Urzedu Miejskiego w Koninie na rzecz poprawy zapewniania dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami na lata 2025 — 2028
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E-ustugi, wymiar inteligentnego zarzqdzania miastem

Miasto Konin sukcesywnie wdraza ustugi elektroniczne zgodnie z Planem Smart City — Konin. E-ustugi
sg integrowane w dedykowanej strefie ustug elektronicznych®, ktéra zapewnia:

e dostep do informacji o zobowigzaniach podatkowych i optatach,

e mozliwos¢ elektronicznej realizacji ptatnosci zobowigzan wobec Urzedu,

o dostep do formularzy elektronicznych ustug udostepnianych przez Urzad Miejski,
e oficjalny portal mapowy Miasta Konina,

e Koninski System Informacji o Terenie (KOSIT) %,

e Generator wnioskow eNGO.

Platforma integruje kilkanascie gtéwnych e-ustug miasta.

Dostep do danych o zobowigzaniach podatkowych i optatach, oraz niektdrych innych funkcjonalnosci
jest dostepny po rejestracji, ktéra wymaga posiadania konta na ogdlnopolskiej elektronicznej
platformie ustug administracji publicznej ePUAP. Platforma ta obecnie ulega jednak wygaszaniu na
rzecz serwiséw portal gov.pl oraz mObywatel.

Na potrzeby biezgcego kontaktu samorzgdu z mieszkaricami funkcjonuje aplikacja mMieszkaniec, ktéra
sktada sie kilku niezaleznych od siebie modutéw: Konsultacje spoteczne, Ogtoszenia, Zgtoszenia, Kiedy
Odpady oraz innych,

Aktualnie wdrazany jest program , Rozwdj e-ustug, e-zasobdéw publicznych i cyberbezpieczeristwa
w Miescie Konin”, ktéry przewiduje miedzy innymi wdrozenie 22 e-ustug w ZDM w Koninie (na
4. poziomie dojrzatoéci*?), rozbudowe ,,chmury obliczeniowej”, budowe platformy informatycznej na
potrzeby sesji Rady Miasta Konina, zakup sprzetu teleinformatycznego.

W 2019 r. zostat wprowadzony zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Konina z dnia 18 grudnia 2019 r. (nr
168/2019) System Koordynacji Strategii (SKS) w Urzedzie Miejskim w Koninie jako narzedzie do
monitoringu ale tez promocji, ktére zostato wdrozone wraz z przyjeciem Strategii Rozwoju Konina
2020-2030 w 2020 .

Realne wspdtrzadzenie mieszkancow jest umozliwione cze$ciowo. Pomysty zgtaszane w toku corocznej
aktualizacji Strategii podlegajg ocenie Szeféw Zespotéw Strategicznych i w razie pozytywnej oceny pod
katem okreélonych w stosownej uchwale Rady Miasta® sg przedmiotem uchwaty aktualizujgcej Rady
Miasta i nastepnie sg wprowadzana do SKS. Nie wdrozono jeszcze rozwigzan Smart city
umozliwiajgcych zdalne zarzadzanie infrastrukturg, otwarty dostep do danych.

W zakresie ustug publicznych o charakterze masowym w administracji Miasta Konina funkcjonujg
wyspecjalizowane zespoty lub biura obstugi klientow (forma dostosowana do wielkosci i charakteru
jednostki). Sg to:

e Biuro Obstugi Interesanta
e Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentéw

e Wydziat Wspotpracy z Biznesem

40 https://eu.konin.eu/#/strona/pl/strona_glowna

41 planowany docelowo do wygaszenia w 2026 r.

42 Wyjasnienia nt. dojrzato$ci ustug elektronicznych: https://euslugi.uw.edu.pl/node/10

4 Uchwata Nr 467 Rady Miasta Konina z dnia 23 grudnia 2020 roku w sprawie uchwalenia procesu aktualizacji
i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 zmieniona uchwata Nr 304 Rady Miasta Konina
z dnia 26 listopada 2025 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr 467 Rady Miasta Konina {...).
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e Punkt Informacyjno-Konsultacyjny dla Programu Priorytetowego Czyste Powietrze w ramach
struktury Wydziatu Ochrony Srodowiska

Brakuje w UM systemu kolejkowego. W wielu przypadkach mozna w Urzedzie zatatwi¢ sprawe droga
elektroniczng. Generalnie jednak obstuga interesanta prowadzona jest w formie tradycyjnej
wspomagane] elektronicznie. Interesant moze kontaktowaé sie z urzedem osobiscie, mailowo,
telefonicznie.

Z urzedem mozna takze kontaktowac sie w formie elektronicznej uwiarygadniajgc swojg tozsamos¢
podpisem elektronicznym.

Wzory drukéw mozna pobraé¢ w okoto 250 rodzajach spraw z jednej zaktadki w BIP (,Informacje dla
interesantow”*?). Zaktadka ta umozliwia zapoznanie sie z podstawami prawnymi, obowigzujgcymi
optatami, wskazuje tryb i miejsce zatatwiania spraw, umozliwia pobranie formularzy, takze w wers;ji
edytowalnej. W osobnej zaktadce mozna dokonac¢ wysytki sprawy przez profil zaufany (ePUAP). 11 e-
ustug z zakresu geodezji, ochrony srodowiska i przedsiebiorczosci, majgcych wymiar przestrzenny, jest
zintegrowanych w Koninskim Systemie Informacji o Terenie (KOSIiT) (ktéry jest planowany do
wygaszenia)®.

Ze strony www.konin.pl mozna tatwo przejs¢ do Biuletynu Informacji Publicznej, ale z powrotem
intuicyjny powrot nie jest zapewniony.

Istnieje mozliwosc¢ zdalnych zapiséw do szkét i przedszkoli, ale na 2-3 poziomie dojrzatosci ustugi. Brak
jest w petni cyfrowego procesu. Zgtoszenie jest dokonywane online, ale wystepuje koniecznosé
dostarczenia dokumentéw papierowych z podpisem. Brak jest jednego konta rodzica dla wszystkich
ustug miejskich. Ustuga jest rozproszona — informacje o naborze znajdujg sie na stronach szkét lub
przedszkoli, ale nie w odpowiednich zaktadkach dot. rekrutacji na stronie www miasta.

W wiekszosci jednostkach/spotkach na stronie internetowej udostepnione sg wzory drukow
urzedowych, wykaz ustug wraz z ich opisem. Czes¢ z nich ma wirtualne biura obstugi, na przyktad eBOK
PWiK, ePortal PGKiM / PGKiM Plus.

Biuro Audytu Wewnetrznego, w ramach czynnosci doradczych uczestniczy w opiniowaniu nowych
ustug. Wiekszos¢ jednostek i spétek miejskich wprowadzajgc nowe ustugi nie przeprowadza audytu
dostepnosci potgczonego z udziatem reprezentantéw odbiorcéw ustug.

Bilety komunikacji miejskiej mozna naby¢ elektronicznie za pomocy aplikacji SkyCash, podobnie jak
optaci¢ postdj w strefie ptatnego parkowania czy kupié bilet do kina.

Od lutego 2018r. Konin jest obstugiwany przez aplikacje JakDojade, dzieki temu mozna dogodnie
sprawdzad rozkfad jazdy. W roku 2020 wdrozono takze aplikacje OnTime, ktére pozwala monitorowac
ruch pojazdéw MZK Konin w czasie rzeczywistym. Koninski przewoznik byt pierwszym operatorem
komunikacji miejskiej w Polsce z autobusem wodorowym w swojej flocie (lipiec 2021).

W mieScie dziata sie¢ hotspotéw z darmowym dostepem do Internetu, ktdra jest dobrym
narzedziem promocyjnym, jednak przepustowos¢ tej sieci jest ograniczona, a miasto nie oferuje
wydajnego Internetu z jednego zrédta, lecz za pomocg kilkunastu réznych dostawcow. Siec¢ hotspotéw
pokrywa zasadniczo najbardziej uczeszczane punkty w miescie, jednak zauwaza sie niedobdr

4 https://bipum.konin.eu/6094
45 https://eportal.kosit.konin.eu/Katalog e uslug
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w centralnej czesci Nowego Konina —tylko 1 punkt, brak w otoczeniu Dworca PKP i przysztego centrum
przesiadkowego.

Priorytety miasta w zakresie wprowadzania inteligentnych rozwigzan, zawarte w Planie Smart City -
Konin i pozostajgce wcigz do realizacji obejmujg zagadnienia takie jak:

e Integracja polityki ICT Konina: budowa procedur i kompetencji dla inteligentnego miasta,

e  Otwarty Konin — miejska polityka i platforma otwartych danych,

e Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania ruchem drogowym, analiza zajetosci miejsc
parkingowych oraz inspekcja ciggdw komunikacyjnych pod katem bezpieczenstwa,

e Poprawa jakosci infrastruktury przystankowej,

promocji ustug publicznych i integracji z
miastem

duze doswiadczenie samorzadu w zakresie
wprowadzania standardéw dostepnosci

stopniowa poprawa dostepnosci budynkéw

uzytecznosci publicznej i infrastruktury
miejskiej
integracja e-ustug w dedykowane platformy

System Koordynacji
zaawansowane  narzedzie
strategii rozwoju miasta

Strategii to
monitoringu

mozliwo$¢  wspodtudziatu mieszkancow

w corocznej aktualizacji strategii

Plan Smart City - Konin jako kompleksowa
polityka lokalna w zakresie inteligentnego
miasta

e Wsparcie budowy atrakcyjnosci inwestycyjnej Konina oraz poprawa jakosci obstugi
inwestorow i przedsiebiorcéw z wykorzystaniem technologii cyfrowych.
Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)
e Koninska Karta Mieszkarica narzedziem |e umiarkowanie zaawansowany rozwdj e-

ustug w administracji
niedobér wdrozonych priorytetéw Smart City

brak  mozliwosci zatatwiania
urzedowych w jednym miejscu

spraw

wcigz niewielki jest zakres elektronicznego
kontaktu z urzedem

zagrozenia zwigzane z
cyberbezpieczeistwem

brak bezposredniej dystrybuciji
wysokowydajnego Internetu przez miasto

Obserwacje ogdlne:

e Wprowadzanych jest wiele innowacyjnych i uzytecznych rozwigzan, lecz s3 one
rozproszone i nietrwate, gdyz pochodzg z réznych projektéw i dominuje logika ,,trwatosci
projektu” — po zakonczeniu wsparcia ustugi czesto nie sg kontynuowane.

9. Bezpieczenstwo i stan zdrowia mieszkancow

Bezpieczeristwo

Wskaznik syntetyczny MRL dla obszaru bezpieczeristwo jest mniej korzystny niz Srednia dla GP i stale
sie obniza (0,65 w 2014 r. do -0,08 w 2020 r. i -0,25 w 2024 r.). W ujeciu czgstkowym analogiczna
sytuacja dotyczy bezpieczenstwa osobistego i zdrowotnego;
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W Koninie w ostatnich latach— na tle innych podobnych miast — rosnie zagrozenie przestepczoscia.

Ogdlna liczba przestepstw stwierdzonych przez policie w zakoniczonych postepowaniach
przygotowawczych wzrosta niemal dwukrotnie (z 1593 w 2020 r. do 3030 w 2025 r.). Liczba
przestepstw kryminalnych wzrosta w tym czasie z 903 do 1395 (o ponad 54%), przestepstw
gospodarczych z 456 do 1 384 (ponad trzykrotnie!).

Wskaznik przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu przewyzszyt w 2021 r. analogiczny wskaznik w grupie
poréwnawczej. W latach 2020-2024 liczba tego rodzaju zdarzen na 10 tys. mieszkancow (srednia
trzyletnia) oscylowata w przedziale 5-5,5, podczas gdy w grupie poréwnawczej spadta z 5,4 do 4,4.

Wskaznik przestepstw przeciwko mieniu réwniez wzrést powyzej sredniej dla GP. W analizowanym
okresie w Koninie nastgpifa znaczna niekorzystna zmiana liczby takich zdarzen na 10 tys. mieszkancéw
(z poziomu 109,7 do 146,2), a w GP rosta ze 144 w 2020 r. do 163 w 2022 r., a nastepnie obnizyta sie
do 140,6 w 2024 r. W liczbach bezwzglednych byto to odpowiednio 850 w 2020 r. i1 247 w 2025 r.

Wskaznik przestepstw drogowych od 2016 r. przekracza srednig w grupie poréwnawczej, jednak
rdznica jest coraz mniejsza, mimo wzrostu w liczbach bezwzglednych ze 113 w 2020 r. do 142 w 2024.
W latach 2020-2024 wykazat tendencje do spadku (z 18,3 do 17), podczas gdy w GP utrzymywat sie w
przedziale 16,9-17,7.

Pozytywna okolicznoscig jest rosngca ogdlna wykrywalnosé przestepstw —z 73,7% w 2020 r. do 86,9%
w 2025 r.

Liczba wypadkéw przy pracy w latach 2020-2024 spadtfa z 8,15 do 4,66 na 10 tys. mieszkancow,
w grupie poréwnawcze]j byta wyzsza (nastepowat spadek z 8,66 do 6,07).

Zagrozenia bezpieczenstwa to nie tylko zgtoszone czy stwierdzone przestepstwa, ale sytuacje czy
miejsca, ktdre sprzyjajg ich wystepowania, a przede wszystkim obnizajg poczucie bezpieczeristwa u
innych osdb. Dobrg formg weryfikacji poczucia bezpieczenstwa na poszczegdlnych obszarach jest
prowadzona przez policje Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa. Narzedzie to jest tez pewnym
miernikiem zaangazowania spotecznego, zainteresowania otoczeniem.

Sposrdd okofo 80 zgtoszen z terenu Konina do Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczeristwa ogromna
wiekszos¢ dotyczy kilku kategorii spraw:

e zagrozen w ruchu drogowym (przekraczanie predkosci, nieprawidtowe parkowanie,
niewtasciwa infrastruktura)
e spozywania alkoholu w miejscach niedozwolonych.

Pojedyncze zgtoszenia dotyczg ztej organizacji ruchu drogowego, nielegalnych wysypisk S$mieci,
ktusownictwa. Najwiecej zgtoszen dotyczy terenu obr. Glinka (20). Niewiele jest zgtoszen ze Staréwki,
przy czym niemal wszystkie dotyczg nieprawidtowego parkowania (1 — spozywania alkoholu w miejscu
niedozwolonym).

W Koninie funkcjonuje monitoring miejski, na ktéry sktadajag sie 164 kamery w 57 punktach
monitorowania, w tym 141 kamer stacjonarnych oraz 23 obrotowe. Kamery sg obstugiwane
catodobowo przez 7 pracownikéw cywilnych Strazy Miejskiej w Koninie.

Do nowych lecz coraz istotniejszych kategorii przestepstw nalezy cyberprzestepczosc. Kategoria ta po
raz pierwszy zostata odnotowana w statystykach GUS w 2025 r. (58 przestepstw stwierdzonych
w Koninie), wiec nie ma mozliwosci poréwnan. Podejmowane sg wiec coraz szersze dziatania na rzecz
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cyberbezpieczenstwa, w tym zwtaszcza powigzanie rozwoju systeméw informatycznych i e-ustug
z omawiang problematyka.

Jak prognozowano przy sporzgdzaniu poprzedniej diagnozy strategicznej w 2021 r. zachodzgce zmiany
demograficzne w powigzaniu z problemami lokalnej gospodarki (ktére moze wzmdc pandemia COVID-
19) poskutkowaty wzrostem wykluczenia znacznych grup spotecznych i przez to nasileniem patologii
oraz negatywnych zjawisk spotecznych, wtym przestepczosci, ale takze redukcjg aktywnosci
spotecznej, szczegdlnie wsréd osdb starszych.

Na terenie Konina dziata Panstwowa Straz Pozarna (2 jednostki ratowniczo-gasnicze — przy ul.
Przemystowej i 3 Maja) oraz 6 ochotniczych strazy pozarnych.

Na tym tle zaskakujgce wydajg sie stosunkowo wysokie oceny poziomu bezpieczenstwa w opinii
ankietowanych mieszkancéw (3,35 w skali 1-5). Ten paradoks mozna ttumaczyé dwojako: brakiem
powszechnego zauwazania nowych kategorii przestepstw, stykania sie z tymi zjawiskami
(gospodarczych, narkotykowych, cyberprzestepczosci) i skupieniem na wiasnym $rodowisku,
sgsiedztwie, bez poréwnywania z innymi obszarami, bez wiedzy o zachodzacych w innych miastach
procesach.

Zarzadzeniem nr 54 Prezydenta Miasta Konina z dnia 20 kwietnia 2026 r. wprowadzono do realizacji
,Program rozwoju systemu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na terenie Miasta Konina na lata 2025-
2030”. Program wyznacza gtdwne priorytety rozwoju systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej dla
Miasta Konina m.in.: budowa obiektéw zbiorowej ochrony (ukrycia i miejsca doraznego schronienia),
edukacja spoteczenstwa z zakresu systemu ochrony ludnosci w Koninie, zapewnienie statego dostepu
do wody pitnej poprzez rozwdj energetycznej niezaleznosci infrastruktury wodociggowej, zakup
sprzetu i pojazdéw dla Przedsiebiorstwa Wodociggdéw i Kanalizacji w Koninie oraz budowe nowych
i biezgce utrzymanie juz istniejgcych awaryjnych uje¢ wody na terenie miasta.

Zgodnie z ustawg z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz.U. 2024, poz.
1907), Miasto Konin zobowigzane jest zapewnic¢ miejsca w obiektach zbiorowej ochrony (0Z0O) dla 25%
0s6b przebywajacych na terenie miasta, co odpowiada okoto 17 tysigcom mieszkancéw. Obecnie
istniejgce obiekty mogg pomiesci¢ okoto 1 000 oséb. Paristwowa Straz Pozarna (PSP) wskazata 466
obiektéw mogacych potencjalnie petni¢ funkcje ochronne. W 2025 r. zlecono Powiatowemu
Inspektorowi Nadzoru Budowlanego dla Miasta Konina oraz PSP kontrole wszystkich obiektdw, ktére
w przesztosci petnity funkcje ochronne, celem oceny ich przydatnosci.

Stan zdrowia mieszkarncow

Wspdtczynnik zgondw na 1 000 osdb w grupie ponizej 60 lat generalnie spadat w latach 2020-2024
z13,5do0 12,8, awGPz13do 12,4.

Liczba zgonéw z powodu nowotwordw i choréb uktadu krgzenia w przeliczeniu na 1 000 mieszkarncow
zblizyta sie do Sredniej w GP (w poprzednich latach byta stale nizsza), przy czym wzrasta wskaznik
zgondw z powodu chordb uktadu krazenia u mezczyzn, a spada w przypadku nowotworéw kobiecych
(sutka, szyjki macicy).

W grupie poréwnywanych bezposrednio miast Konin ma w dalszym ciggu umiarkowanie wysoki
wskaznik zgondéw, co wynika z dos¢ pdinego rozpoczecia procesu gwattownego starzenia sie
spotfeczenstwa.

Pewng miarg sytuacji spotecznej i zdrowotnej, cho¢ zmienng w czasie, jest liczba samobdjstw. W 2018
r. w Koninie doszto do 97 aktdw samobdjczych, z tego 35 zakonczonych zgonem. Jest to najwieksza
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liczba sposrdd badanych bezposrednio miast. Miasto od lat znajduje sie w pierwszej 20. powiatow w
Polsce pod wzgledem takich zdarzen, natomiast w statystyce préb samobdjczych w latach 2014-2018
zajeto miejsce 6., z najwyzszym wynikiem S$redniorocznym wsrdd wszystkich miast na prawach
powiatu.

Konin wyrdzniat w podanym okresie wysoki wiek samobdjcédw — 19 osdb miato 50-69 lat, 5 — powyzej
70. Sposrdéd ofiar smiertelnych 10 pobierato emeryture — to zdecydowanie wiecej, niz w innych
miastach (we Witoctawku 6, w pozostatych 3-4). W 8 przypadkach potwierdzong przyczyng byta
choroba psychiczna, w 4 — choroba fizyczna (somatyczna).

Z uwagi na spodziewane gwattowne wzrosty liczby oséb w wieku sedziwym (80+), zaréwno na terenie
Konina, jak i powiatu ziemskiego, obstugiwanego przez szpital i placéwki specjalistyczne w Koninie,
wystgpig zwiekszone potrzeby w zakresie opieki medycznej. Liczbe takich oséb na terenie Konina
i powiatu koninskiego prognozuje sie na 13 662 w 2035 r. - przybedzie o prawie 70% w stosunku do
2025 r. Wraz ze wzrostem udziatu oséb starszych, zwieksza sie odsetek zgondéw na choroby zwigzane
z wiekiem — schorzenia ukfadu krazenia, choroby otepienne, a takze nowotwory.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)
e wzrosta wykrywalnos$é przestepstw e wskazniki przestepczosci pogorszyly sie na
tle innych obszardw; nastgpit wzrost we

e stosunkowo niska umieralnosé, zwtaszcza do

65. roku 2ycia wszystkich ng\(\/nych kategoriach

przestepstw, liczba przestepstw

e przyjecie i wdrozenie Programu rozwoju gospodarczych wzrosta lawinowo (o ponad
systemu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej 300%)

na terenie Miasta Konina na lata 2025-2030 oL
e kluczowe zgtaszane policji problemy to

spozywanie alkoholu, wandalizm,
niebezpieczne drogi i przekraczanie
przepisdéw drogowych

e pogarszajgce sie wskazniki bezpieczenstwa
zdrowotnego

e zauwaza sie wysoki wskaznik samobdjstw
(zwtaszcza wsrod miodych)

e rosnie umieralno$¢ na choroby uktadu
krgzenia wsrdd mezczyzn

e starzenie sie spoteczenstwa zwiekszy
potrzeby w zakresie ochrony zdrowia, ustug
opiekunczych

e niedobdr schrondw i miejsc ukrycia

Obserwacje ogdlne:

e oceny poziomu bezpieczenstwa w miescie sg generalnie pozytywne mimo pogorszenia
statystyk, co sSwiadczy o duizym udziale czynnikdw subiektywnych w ksztattowaniu
poczucia bezpieczenistwa
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lll. Sfera gospodarcza

Ogdlna sytuacja gospodarcza

Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta jest ztozona. Z racji funkcjonowania w granicach Konina
3 elektrowni zawodowych (Konin, Pgtnéw i Pagtnéw 1) oraz znacznych powierzchni przeksztatconych
w zwigzku z odkrywkowym wydobyciem wegla brunatnego do budzetu miasta odprowadzane s3
znaczne kwoty zwigzane z korzystaniem ze srodowiska. Takze obecnosé licznych firm produkcyjnych
stanowig znaczace zrédta podatkdw lokalnych (zwtaszcza podatku od nieruchomosci).

1. Rynek pracy, sytuacja materialna mieszkancow

Rynek pracy jest dos¢ rozlegly, Konin charakteryzuje wysoki iloraz przeptywéw zwigzanych
z zatrudnieniem. Wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2021 r., do
Konina dojezdzato do pracy 13 087 oséb a wyjezdzato 4 938. lloraz dojazddw wynosit wiec 2,65 i wzrdst
z2,12 w 2025 r. Oznacza to, ze na 1 osobe wyjezdzajgcg w celach zawodowych przypada statystycznie
2,65 przyjezdzajacych i ze wskaznik ten wzrdst.

Do Konina najczesciej dojezdzajg mieszkaricy gmin graniczacych z Koninem. Czotowe miejsca zajmuja:
Kazimierz Biskupi, Stare Miasto i Golina. Mieszkancy Konina pracujg najczesciej w gm. Stare Miasto,
w Poznaniu i w Kleczewie.

Tabela 17. Gminy z najwiekszq skalg dojazddéw i wyjazddéw do pracy z Konina.

Przyjazdy do Konina Przyjezdzajacy Procent | Wyjazdy z Konina Wyjezdzajacy | Procent

z miasta/gminy (liczba osdb) (%) do (liczba oséb) | (%)
1. | Kazimierz Biskupi 1597 12,20% | 1. | Stare Miasto 1029 20,84%
2. | Stare Miasto 1556 11,89% | 2. | Poznan 556 11,26%
3. | Golina 1318 10,07% | 3. | Kleczew 323 6,54%
4. | Kramsk 1258 9,61% | 4. | Krzymdw 296 5,99%
5. |Slesin 1201 9,18% | 5. |Slesin 225 4,56%
6. |Krzymow 899 6,87% | 6. | Golina 192 3,89%
7. | Rzgdéw 753 5,75% | 7. | Kazimierz Biskupi 151 3,06%
8. | Kleczew 491 3,75% | 8. | Koto 136 2,75%
9. |Rychwat 370 2,83% 9. | Kramsk 103 2,09%
10. | Tuliszkéw 333 2,54% | 10. | Stupca 93 1,88%

Razem 13087 4938

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://www.dojazdy.com.pl/ (dane NSP 2021)

Mimo iz koninski lokalny rynek pracy jest dos¢ rozlegty, skala zatrudnienia nie jest znaczna na tle

podobnych miast. Liczba osdb pracujgcych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym byta

w ostatnich latach wyzsza jedynie w poréwnaniu z Watbrzychem i Wtoctawkiem.

Tabela 18. Udziat pracujgcych w liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym w latach 2022 — 2024.

Miasto 2022 2023 2024 Rdéznica |Dynamika
Konin 63,66 64,52 64,82 1,16 1,8%
Kalisz 71,44 71,49 71,82 0,38 0,5%
Ptock 68,39 69,51 69,29 0,90 1,3%
Siedlce 74,62 76,02 76,82 2,20 2,9%
Watbrzych | 60,55 60,57 60,25 -0,30 -0,5%

57


https://www.dojazdy.com.pl/

Miasto 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika
Wtoctawek | 61,84 62,89 62,28 0,44 0,7%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 22.06.2026 r.]

Liczba osdéb w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie w latach 2020-2024 o 3 694 osoby, czyli 9,1%.
Sposréd podobnych miast nieco wyzszy ubytek odnotowano w Watbrzychu. Najwiekszy spadek miat
miejsce wczesniej, w latach 2019-2020, kiedy to ubyto ponad 3 600 oséb.

Powyzsze dane swiadczg o powaznym uszczupleniu zasobdw pracy w Koninie, takze w poréwnaniu
z innymi miastami.

Naturalnym Zzrédtem zasilania rynku pracy w Koninie, jak to dokumentuje Tabela 17. jest powiat
koninski. Powiat ziemski otaczajgcy miasto charakteryzuje sie duzo mtodszg strukturg demograficzna.
W 2025 r. 18,8% o0sob bylo w wieku przedprodukcyjnym, 60,2% w produkcyjnym i 21%
w poprodukcyjnym. Wiek produkcyjny reprezentowato 77 260 osdb, ale prognozuje sie spadek tej
liczby do 76 676 w 2030 r. i 74 543 w 2035 r., a wiec 0 3,5% w perspektywie strategii.

W strukturze zatrudnienia wedtug ptci przez dekady zaznaczata sie przewaga mezczyzn, ktdra
wystepowata przez caty okres od 1995 r. (z wyjatkiem 2016 r.)(zaznaczy¢ nalezy, ze ujecie to odnosi sie
do siedziby pracodawcy, a nie zamieszkania). W 2014 r. odsetek mezczyzn wsrdd pracujgcych w Koninie
wynidst 51,9%, w 2018 r. 50,4%. We wczesniejszych dekadach ten wskaznik byt jeszcze wiekszy,
w latach 90. XX w. wynosit ok. 55%. Byto to zjawisko charakterystyczne dla osrodkédw o duzym udziat
zatrudnienia w gérnictwie, przemysle ciezkim, chemicznym czy maszynowym, energetyce. Podobng
charakterystyke prezentowat Ptock czy Wtoctawek. Od roku 2023 notuje sie niewielkg przewage kobiet,
ktore w 2025 r. stanowity 50,2% wsrod 27 947 zatrudnionych.

Natomiast w odniesieniu do miejsca zamieszkania nadal zauwaza sie przewage liczebng pracujgcych
mezczyzn (w 2025 r. stanowili 53% sposrdod 23 292 zatrudnionych. Powyzsze dane wskazuja na
2 interesujgce zagadnienia:

e Konin jest osrodkiem o znacznie wiekszym potencjale zatrudnienia niz sami mieszkaricy miasta;
w tym przypadku chodzi tez o takie podmioty jak ZE PAK czy Konimpex, ktére oferuja prace
W znacznej czesci poza Koninem i zatrudniajg osoby spoza miasta;

e Koninskie zasoby pracy sg w coraz mniejszym stopniu dostosowane do podazy pracy.

Istotng role w budowaniu kompetencji dla lokalnego i regionalnego rynku pracy petnig mozliwosci
ksztatcenia na poziomie wyzszym, a takze pomaturalnym i policealnym.

W Koninie dziatajg 3 szkoty ksztatcgce na poziomie wyzszym:

e Akademia Nauk Stosowanych w Koninie,
e Woyzsza Szkota Kadr Menedzerskich w Koninie,
e Wyzisza Szkota Pedagogiczno-Techniczna w Koninie.

Najwiekszg z nich jest Akademia Nauk Stosowanych (ANS), utworzona w 1998 r. jako Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa. Uczelnia oferuje ksztatcenie licencjackie (12 kierunkdéw), inzynierskie (2),
magisterskie (9), podyplomowe (10), specjalistyczne (5) oraz kursy i szkolenia*. Jednym z elementéw
oferty ANS jest ksztatcenie niestacjonarne w ramach projektu pn. ,Rozwdj studidw o profilu
praktycznym i form ksztatcenia ustawicznego dostosowanych do potrzeb Wielkopolski Wschodniej”,
wspierane z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W ramach tego projektu przygotowano kierunki

4 https://www.konin.pl/files/dokumenty na strone 2026/Informator%202026%20ANS%20w%20Koninie.pdf
[dostep: 29.06.2026 r.]
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takie jak logistyka, gospodarka magazynowa, zarzadzanie i inzynieria produkcji, budownictwo
energooszczedne i alternatywne Zrédta energii, oszczedne wytwarzanie (lean manufacturing).

ANS wraz ze szkotami srednimi Konina i regionu tworzy klasy akademickie. W roku szkolnym 2025/2026
dziatanie obejmowato 24 klasy i 12 szkot.

Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich powstata w 2007 r. i proponuje studia na 7 kierunkach, swojg oferte
kierujgc do oséb w kazdym wieku.

Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna powstata réwniez w 2007 r. i oferuje jedynie studia
licencjackie na kierunku bezpieczeristwo publiczne oraz wiele rodzajéw studidw podyplomowych.

Wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r. wsrdd pracujacych mieszkaricdw Konina
38,4% miato wyksztatcenie wyzsze, 39,4% sSrednie, 17,3% zasadnicze zawodowe lub branzowe, a 4,1%
gimnazjalne, podstawowe, podstawowe nieukoriczone lub byto bez wyksztatcenia (pozostali
prawdopodobnie odmdwili podania informacji). Z tej statystyki wynika znacznie czestsza aktywnosé
zawodowa dwu pierwszych grup, przekraczajgca o okofto 15% ich udziat w strukturze spotecznej, oraz
znacznie nizsza w pozostatych grupach. Jest to tez wynik znacznego upowszechnienia wyksztatcenia
wyzszego (a takze sredniego) w ostatnich dekadach, a wiec wsréd generacji aktywnych na rynku pracy.

Oznacza to jednak takze, ze osoby z wyksztatceniem wyzszym, a zwtaszcza sSrednim technicznym muszg
czesto wykonywac prace proste czy ponizej kwalifikacji.

W 2024 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Koninie wynosito 7 676,93 zt. Od 2016 .
wielko$¢ poboréw w miescie jest nizsza niz w grupie poréwnywalnych miast — przez dekady sytuacja
byta odwrotna, jeszcze w 1999 r. $rednia pensja w Koninie przekraczata 104% S$rednich zarobkéw

w kraju. W ostatnich latach srednie ptace utrzymujg sie na poziomie 89% sredniej krajowej, a w grupie
bezposrednio poréwnanej Konin nieznacznie dystansuje Kalisz i Wtoctawek (nie w kazdym roku).

Rysunek 17. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach 2020-2024.

8017

2021 2022 2023

B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie poréwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.05.2026 r.]
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Tabela 19. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika
Konin 4 858,06 |5 369,58 5913,95|6634,81|7676,93 |2818,87|58,0%
Kalisz 4 718,01 |5 158,07 | 5781,36|6617,76 |7 664,70 |2 946,69 |62,5%
Ptock 6 526,04 (7 167,40 |7 898,47 |9 151,56 [10 572,97 | 4 046,93 | 62,0%

Siedlce 5187,54 (5 707,14 | 6 234,01 | 7 024,63 | 8 251,29 |3 063,75 |59,1%
Watbrzych |5 565,386 015,80 |6 731,24 | 7 584,09 | 8 657,86 |3 092,48 |55,6%
Witoctawek [ 4 889,30 |5 294,49 | 5 892,16 | 6 687,25 |7 632,14 |2 742,84 |56,1%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.2026 r.]

Odzwierciedleniem zmian lokalnego rynku pracy sg statystyki podatnikdw grup i ich dochodoéw (z uwagi
na dostepnos¢ danych do 2022 r. zastosowano dtuzszy okres analiz). Liczba podatnikdw podlegata
zmianom nie tylko pod wptywem koniunktury na rynku pracy i zmian demograficznych, ale takze
z powodu zmiany regulacji podatkowych.

Tabela 20. Liczba podatnikéw osiggajgcych dochody ze stosunku pracy na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym w latach 2015-2022.

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Konin 394,67| 395,56| 400,64| 407,37 395,68
Kalisz 410,87| 414,99| 423,67| 441,16 437,63
Ptock 432,5| 432,88| 439,18| 446,86 436,4
Siedlce 448,17| 450,69| 457,55| 463,22 457,59

Watbrzych 360,98| 362,91| 367,26| 382,92 381,25
Wioctawek | 374,77 376,72| 386,45| 401,02 392,77

Miasto 2020 2021 2022 | Réznica | Dynamika
Konin 372,25| 367,19| 362,38| -32,29 -8,18
Kalisz 408 | 406,14| 406,28 -4,59 -1,12
Ptock 418,2| 423,02 423,76 -8,74 -2,02
Siedlce 437,44 | 443,68 443,8 -4,37 -0,98
Watbrzych 361,75| 359,51| 359,57 -1,41 -0,39
Wtoctawek | 373,35| 375,68| 376,94 2,17 0,58

Zrédto: przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.06.2026 r.]

Zauwazalny spadek wskaznika oséb osiggajgcych dochody ze stosunku pracy byt wynikiem
podwyzszenia kwoty wolnej od podatku i zwolnien z podatku dochodowego oséb do 26. roku zycia.
Pierwszym petnym rokiem obowigzywania tych zmian byt 2020, choé¢ w Koninie zmniejszenie liczby
nastgpito juz w 2019 r. Ogdlny spadek wskaznika byt w Koninie wyjgtkowo duzy na tle innych miast.

W przypadku oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg wieksze zmiany nastgpity w 2020 r.

Tabela 21. Liczba podatnikéw osiggajgcych dochody z dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2015-2022.

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Konin 70,17 69,33 72,66 74,52 74,67
Kalisz 79,02 78,71 79,75 80,75 80,9
Ptock 65,69 65,37 65,51 65,91 66,56
Siedlce 86,61 86,21 86,47 89,14 90,27
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Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Watbrzych 50,83 50,71 50,69 51,05 51,19
Witoctawek 58,18 57,91 57,13 57,86 58,44

Miasto 2020 2021 2022 | Réznica | Dynamika
Konin 78,7 59,28 55,74 -14,43 -20,56
Kalisz 83,9 70,38 67,33 -11,69 -14,79
Ptock 67,54 55,33 51,95 -13,74 -20,92
Siedlce 90,53 74,44 69,91 -16,7 -19,28
Watbrzych 54,35 43,85 43,19 -7,64 -15,03

Witoctawek 59,75 45,68 45,02 -13,16 -22,62

Zrédto: przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.06.2026 r.]

Rok 2020 to czas podwyzszenia kosztéw uzyskania przychodu, mozliwos¢ odliczenia darowizn na walke
z COVID czy jednorazowego rozliczenia straty w kwocie do 5 min zt. Spadki wskaznika czerpigcych
dochody z prowadzenia firm nastgpity we wszystkich miastach.

Liczba podatnikéw z tytutu pobierania rent i emerytur w odrdznieniu od poprzednich grup nie spadta
lecz stale wzrastata, przy czym w Koninie w najwiekszym stopniu, co byto zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa — przechodzeniem duzych rocznikéw w wiek emerytalny.

Tabela 22. Liczba podatnikéw osiggajgcych dochody z emerytury i renty w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w latach 2015-
2022.

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Konin 295,21 297,07| 301,61| 306,46 310,51
Kalisz 284,58 | 285,71 290,3| 293,94 297,54
Ptock 262,76 | 263,91| 267,84| 272,95 276,31
Siedlce 241,79 | 243,12 247,2| 250,21 252,09

Watbrzych 294,34 291,49 296,9| 304,37 306,4
Witoctawek 285,6| 286,03 291,82 295,14 298,03

Miasto 2020 2021 2022 | Réznica | Dynamika
Konin 320,66| 323,53| 327,36 32,15 10,89
Kalisz 304,48 | 304,89| 307,41 22,83 8,02
Ptock 283,46 284,59| 286,79 24,03 9,15
Siedlce 257,05| 258,64| 261,84 20,05 8,29
Watbrzych 316,47 | 317,24| 321,72 27,38 9,30
Wioctawek | 306,52 309,01 313,55 27,95 9,79

Zrédto: przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.06.2026 r.]

Z przyrostem udziatu oséb osiggajgcych dochody z emerytury i renty wigze sie kurczenie bazy
podatkowej miasta, poniewaz emeryci i rencisci pobierajg przewaznie nizsze Swiadczenia niz
przecietne zarobki w swoich grupach zawodowych, oraz ptacg podatki dochodowe od ograniczonej
czesci dochoddw.

Sytuacja materialna mieszkancow ujawnia sie przy poréwnaniu ,,sity” dochoddw poszczegdlnych grup
w porownaniach miast. Konin ma w ostatnich latach najmniej zasobnych pracownikéw etatowych —do
lat 2018-2019 wyprzedzat jeszcze Watbrzych i Wioctawek. Daleko przed innymi jest Ptock, ale zwraca
uwage ,skok” w Siedlcach. Dynamika wzrostu dochoddw z tytutu stosunku pracy byta w Koninie
najnizsza.
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Tabela 23. Dochody podatnikow z naleznosci ze stosunku pracy w przeliczeniu na jednego podatnika w tej kategorii w latach
2015-2022.

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Konin 37505,74 | 37733,14 | 38932,94 | 40733,99 | 42265,57
Kalisz 35566,73 | 37441,59 | 39483,02 | 40935,04 | 42707,68
Ptock 45065,93 | 45997,09 | 47598,74 | 49881,39 | 52375,92

Siedlce 39464,84 | 41283,37 | 43072,93 | 45249,7 | 47308,29
Watbrzych |34734,09 | 36888,75 | 39114,08 | 40518,55 | 42131,58
Wioctawek | 35723,72 | 36876,68 | 38554,62 | 40131,18 | 42360,62

Miasto 2020 2021 2022 | Réznica | Dynamika
Konin 46158,84 | 51391,4|56824,88 | 19319,14 51,51
Kalisz 46141,09 | 51217,15 | 57002,58 | 21435,85 60,27
Ptock 56878,06 | 63245,4 |69098,56 | 24032,63 53,33

Siedlce 50816,45 | 55621,78 | 61582,39 | 22117,55 56,04
Watbrzych |46011,14 | 51593,37 | 57222,31 | 22488,22 64,74
Witoctawek | 46412,62 | 51863,15 | 57977,48 | 22253,76 62,29

Zrédto: przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.06.2026 r.]

W przypadku dochoddéw z dziatalnosci gospodarczej cezurg byt rok 2020, ktéry jako rok pandemii
zachwiat dochodami przedsiebiorstw. Nastepnie nastgpity wzrosty, nieréwnomierne w poszczegdlnych
miastach. W przypadku Konina dynamika w poréwnaniu z innymi miastami byta srednia. Przedsiebiorcy
koninscy niezmiennie zajmujg przedostatnia lokate w bezposrednich poréwnaniach, jednak nastgpito
zblizenie wskaznikdw do Witoctawka.

Tabela 24. Dochody podatnikdw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednego podatnika w tej
kategorii w latach 2015-2022.

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Konin 74895,51 | 74072,43 | 78000,48 | 90507,1 | 106239,8
Kalisz 107954,8 | 107741,6 | 129986,6 | 145972,2 | 168968
Ptock 87505,29 | 89430,55 | 102254,2 | 117548,2 | 124478,9

Siedlce 86571,84 | 89134,01 | 103248,1 | 114772,4 | 123124,6
Watbrzych |62785,88 | 63008,11 | 70996,19 | 80570,27 | 93348,74
Witoctawek | 81825,24 | 82363,43 | 91810,74| 104355| 110717,8

Miasto 2020 2021 2022 | Réznica | Dynamika
Konin 88580,35 | 126952,8 | 116624,6 | 41729,06 55,72
Kalisz 167651,2 | 161562,7 | 149085,2 | 41130,4 38,10
Ptock 108865,3 [180094,1 149404,1 | 61898,77 70,74

Siedlce 109431,6 | 150773,3 | 149776 |63204,13 73,01
Watbrzych [67818,12 | 97405,62 | 88709,66 | 25923,78 41,29
Witoctawek | 91631,53 | 135561,1 | 120670,1 | 38844,85 47,47

Zrédto: przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.06.2026 r.]

Zupetnie inne relacje ukazujg dane na temat dochoddw z emerytur i rent w poszczegdlnych miastach.
W przypadku Konina (jak i Watbrzycha) przez caty okres uwidoczniata sie ,sita” swiadczen z tytutu pracy
w sektorze paliwowo-energetycznym. W ostatnich latach to zjawisko przybrato na sile takze w Ptocku,
gdzie w wiekszym stopniu zaczeli przechodzi¢ na emerytury pracownicy PKN Orlen. Niemniej jednak,
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mimo nizszej dynamiki niz Srednio w grupie, Konin zachowuje 2. pozycje w tej kategorii, cho¢ mozna
zauwazyé, ze emerytury gornicze przestajg mie¢ kluczowe znaczenie w cato$ciowym bilansie.

Tabela 25. Dochody podatnikow z emerytur i rent w przeliczeniu na jednego podatnika w tej kategorii w latach 2015-2022.

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019
Konin 24105,81 | 24616,39 | 24916,35 | 26219,21 | 28542,12
Kalisz 21189,75 | 21624,05 | 21886,07 | 23333,99 | 25693,94
Ptock 24038,95 | 24699,51 | 25152,4 | 26593,42 | 29120,82

Siedlce 21992,14 | 22529,83 | 22822,63 | 24452,46 | 26942,93
Watbrzych |24764,83 | 25102,81 | 25052,76 | 26297,31 | 28536,95
Wioctawek | 20738,27 | 21201,42 | 21456,67 | 22903,3 | 25203,22

Miasto 2020 2021 2022 | Réznica | Dynamika
Konin 30155,83 | 33190,92 | 33865,77 | 975996 40,49
Kalisz 27399,56 | 30428,36 30919,94| 9730,19| 45,92
Plock 30981,84 | 3431459 35311,78 11272,83| 46,89

Siedlce 28776,39 | 32116,21 | 32845,91 | 10853,77 49,35
Watbrzych |30060,09 | 32942,8| 33520,6| 8755,77 35,36
Witoctawek | 26805,77 | 29796,87 | 30254,79 | 9516,52 45,89

Zrédto: przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.06.2026 r.]

Z analizy 3 powyzszych tabel wynika jednak czytelnie, ze dochody z rent i emerytur nie gwarantujg
podtrzymania bazy ekonomicznej budzetu miasta, jako ze sg srednio, w przeliczeniu na 1 osobe, 0 1/3
mniejsze niz w przypadku pracujgcych etatowo i nawet 3-krotnie mniejsze w stosunku do
przedsiebiorcow.

Wyrazny spadek atrakcyjnosci przecietnego wynagrodzenia wigze sie z redukcjg zatrudnienia
w gornictwie i energetyce, gdzie tradycyjnie zarobki byty wysokie. Sytuacja ta pociggneta za sobg
tendencje do oferowania nizszych zarobkéw w innych branzach. Gtéwny pracodawca lokalny, ZE PAK,
niegdys potentat w skali regionu, zatrudniat na koniec 2025 r. 2 280 oséb (w znacznej wiekszosci poza
Koninem), podczas gdy jeszcze w 2025 r. 3 963 osoby. W zwigzku z zakonczeniem wydobycia wegla
brunatnego z ostatniej odkrywki i zamiarem wytgczenia ostatnich blokéw weglowych w Elektrowni
Patnéw w samej tylko dziatalnosci gérniczej planuje sie zmniejszy¢ zatrudnienie z 900 do 200 osdb.

Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikdw byta przez lata traktowana jako ,sita” Konina, ale
poréwnanie wskaznikéw czgstkowych pokazuje, ze jest to obraz dos¢ niejednoznaczny, a nawet
iluzoryczny. Badanie ,Barometr zawoddw”, stanowigce prognoze zapotrzebowania na pracownikéw
w 2025 i 2026 r. dla Konina i powiatu koniriskiego® wérdd zawoddw deficytowych (najbardziej
poszukiwanych) wymieniaja:

e kierowcow,

o lekarzy,

e nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

e nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych i jezykdw obcych,
e nauczycieli przedmiotdw zawodowych.

Badanie w 2025 wskazywato poza tym jako deficytowe niemal wszystkie specjalnosci budowlane.
W 2026 r. te zawody wskazano juz jako bedgce w rdwnowadze. Niedobér kierowcow jest wyrazem

47 PUP w Koninie obejmuje zasiegiem dziatania zaréwno Konin jak i powiat koniriski.
https://konin.praca.gov.pl/urzad/informacje-o-urzedzie [dostep: 23.06.2026 r.].
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szczegblnego zapotrzebowania na pracownikdw w tym zakresie, ktérzy otrzymujg korzystniejsze oferty
od firm z Europy Zachodniej w zwigzku z wdrozeniem tzw. Pakietu Transportowego UE.

Do zawodow nadwyzkowych zaliczajg sie nieliczne profesje. W 2026 r. pojawili sie wsrdd nich gérnicy
i operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych. Niewielka liczba zawoddéw nadwyzkowych wskazuje na
0golny deficyt pracownikdéw na lokalnym rynku pracy.

W skojarzeniu z rosngcymi ptacami w tatwo osiggalnych komunikacyjnie duzych osrodkach takich jak
Poznan czy Warszawa, a takze przy wzglednej tatwosci wyjazdu zarobkowego za granice powoduje to
odptyw pracownikéw, zwtaszcza mtodych, mobilnych, ze zdobytymi kwalifikacjami (,,drenaz mdzgéw”)
i samonapedzajacy sie mechanizm dalszej obnizki ptac i pogarszania jakosci lokalnego rynku pracy.

Czesciowag kompensacje zapewnia struktura demograficzna powiatu koninskiego, gdzie do 2030 r.
przewiduje sie utrzymanie liczby ludnosci w tym przedziale na poziomie 76,7 tys. (obecnie jest to 77,3
tys. 0sob; wczesniejsze prognozy wskazywaty na 85,4 — 85,5 tys. w 2030 r.).

Na koniec 2020 r. 2 496 mieszkancéw Konina byto zarejestrowanych jako osoby pozostajgce bez pracy.
Stopa bezrobocia wynosita na koniec 2025 r. 7,0% i byta najwyzsza w wojewddztwie wielkopolskim,
przekraczajgc takze znacznie Srednig krajowa (5,7%). W koricu 2019 r. analogiczny wskaznik w Koninie
wynosit 5,5%.

Tabela 26. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 oséb w wieku produkcyjnym w latach 2020-2024

.Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Roéznica | Dynamika
Konin 62,03 53,70 49,12 47,25 50,29 -11,74 -18,9%
Kalisz 29,80 31,79 1,99 |67%
Ptock 65,62 57,56 55,37 50,33 46,94 -18,68 -28,5%
Siedlce 38,84 36,44 34,26 30,42 31,60 -7,24 -18,6%
Watbrzych | 39,94 31,46 29,47 34,90 -5,04 -12,6%
Wtoctawek 63,89 60,81 60,62 65,02 -15,44 -19,2%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 15.06.2026 r.]

Wystepujg sezonowe wahania wskaznika bezrobocia — najnizszy jest latem, kiedy pojawiajg sie oferty
prac sezonowych, ktdre nie rozwigzujg problemu w dtuzszej perspektywie. Wiekszos$¢ bezrobotnych
stanowig kobiety (55,1%). Najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig osoby w wieku 35-44 lata, jednak
biorgc pod uwage strukture wieku, najwiekszy udziat oséb bez pracy notuje sie w przedziale 25-34 lata.
Udziat oséb ponizej 25 roku zycia zwieksza sie (w 2022 r. wynosit 9,4%, w 20205 r. 10,8%)*. Znaczny
odsetek bezrobotnych ma wyksztatcenie wyzsze (regularnie 16% i wiecej).

46,3% bezrobotnych ma kwalifikacje na poziomie szkoty zasadniczej zawodowej, gimnazjum lub nizsze.
Stopniowo zwieksza sie udziat oséb bez kwalifikacji zawodowych pozostajacych bez pracy —w 2022 r.
byto 32,4% takich osdb, w 2025 r. 36,7%".

Udziat bezrobotnych dtugotrwale (powyzej 12 miesiecy) to 40,5% (w wojewddztwie 31,3%).

Pogarsza sie wskaznik liczby bezrobotnych na 1 oferte pracy —z 17,7 w 2020 r. do 26,9 w 2026 r. — gdyz
spada liczba ofert. W 2020 r. byto ich 1 586, w 2025 r. 894.

48 https://konin.praca.gov.pl/liczba-i-struktura-bezrobotnych-w-poszczegolnych-miesiacach [dostep: 24.06.2026
r.]

2 Jw.,
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Wysoki poziom bezrobocia splata sie rozpowszechnieniem zjawiska niskoptatnej pracy, co powoduje
samowzmacniajgce sie negatywne sprzezenie zwrotne i degradacje lokalnego rynku pracy,
wzmacniajac dazenie do wyjazddéw poza Konin.

Kryzysowy stan i konieczna transformacja lokalnej gospodarki to w perspektywie wzrost bezrobocia,
ubozenie znacznych grup spotecznosci miasta i zmniejszenie wptywdw do lokalnego budzetu

Wyrazem potencjatu lokalnej gospodarki sg dochody mieszkaricow przektadajace sie na ptacone
podatki. Te z kolei sg odzwierciedlane poprzez udziat budzetu miasta w podatkach stanowigcych
dochody Skarbu Panistwa. W przypadku podatku PIT wptywy w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow sg
w Koninie mniejsze anizeli w grupie poréwnawczej, co jest wynikiem zaréwno nizszych ptac, jak i nizszej
dochodowosci matych firm.

Rysunek 18. Dochody budzetu miasta z PIT na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym (2020-2024).
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 24.06.20206 r.]

W 2024 r. wptywy z PIT wzrosty, ale powiekszyt sie dystans do GP. Wprowadzona od 1.01.2025 r.
reforma premiuje samorzady majgce mieszkarncow o wysokich dochodach.

Znaczacym wymiarem sytuacji materialnej mieszkancéw jest zgromadzony kapitat, ktéry mozna
mierzy¢ za pomocg wartosci posiadanych mieszkan, jako ze zjawisko wtasnosci mieszkan jest w Polsce
szczegblnie powszechne na tle innych krajdw Europy®®. W latach 2020-2024 warto$¢ majatku
zakumulowanego na terenie gminy w oparciu o zasoby mieszkaniowe w przeliczeniu na 1 mieszkarnca
rosta, lecz znajdowata sie ponizej sredniej dla GP, i rdznice, wczesniej niewielkie, powiekszyty sie
znaczaco na niekorzys¢ Konina — w latach 2023-2024 relatywna wartos$¢ posiadanych nieruchomosci
wrecz spadta (zmiana ponizej poziomu inflacji).

50 https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/housing-2025 [dostep: 27.06.2026 r.]
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Rysunek 19. Wartos¢ majgtku zakumulowanego na terenie gminy w oparciu o zasoby mieszkaniowe w przeliczeniu na
1 mieszkarica w latach 2020-2024.
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Zrédta: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 24.06.2026 r.]

Oceny sytuacji na rynku pracy sg odzwierciedleniem zaprezentowanych danych, ale tez nastrojéw
mieszkancow w sytuacji definitywnego ,korca starej gospodarki” wigzacej sie z powszechnoscig
i pewnoscig zatrudnienia oraz wysokimi zarobkami.

Oceny wyrazone w ankietach co do mozliwosci zatrudnienia sg najnizsze wsréd wszystkich kategorii —
na poziomie 1,55. Oceny wysokosci ptac byty nieco wyzsze, lecz réwniez bardzo niskie — 1,69.

Natomiast mozliwos¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym, pomaturalnym, policealnym zostata oceniona
przecietnie — na 2,92.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e duzy lokalny rynek pracy z nadwyzky | e niski wskaznik zatrudnienia w poréwnaniu
przyjazdéw z podobnymi miastami
e powiat koninski stanowi istotne 7Zrodto | e spada liczba osdb na rynku pracy, przez co

zasilenia (stabilizacji) koninskiego rynku
pracy

koninskie uczelnie wyzsze mogg byé
partnerami samorzadu  w zakresie

profilowania rynku pracy

trudniejsze warunku rozwoju
gospodarczego miasta

obnizyta sie dostepnos¢ 0s6b
z kwalifikacjami  technicznymi  (gtownie

przez wyjazdy, takze za granice)

podaz miejsc pracy w Koninie zaczyna
,rozmijac sie” ze strukturg potencjalnych
pracownikéw

wysokie bezrobocie z duzym udziatem
kobiet

rosng udziaty bezrobotnych najmtodszych
i bez kwalifikacji
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e relacje ptacowe i wptywy z podatku PIT sg
na tle Polski niekorzystne

e struktura podatnikow osiggajacych
dochody zmienia sie niekorzystnie — ubywa
wyraznie w grupie pracownikéw
etatowych, przybywa rencistéw i emerytéw

e dynamika wzrostu ptac pracownikéw
»etatowych” i dochoddéw z tego tytutu jest
w Koninie najnizsza wsréd poréwnywanych
miast

e sytuacja materialna mieszkancéw
przejawia sie tez w relatywnym spadku
wartosci zgromadzonego majatku

Obserwacje ogdlne:

e rynek pracy w Koninie jest nadal duzy i ksztattuje sytuacje w skali subregionu, lecz znajduje
sie w strukturalnym kryzysie

e w 2024 r. w strukturze zatrudnienia po raz pierwszy przewazyly kobiety co najdobitniej
wskazuje gruntowng przemiane charakteru gospodarczego miasta

o do zawodoéw deficytowych nalezg kierowcy i nauczyciele a sektor komunalny jest
najwiekszym pracodawcg w miescie

e ogodlna sytuacja rynku pracy powoduje mechanizm negatywnych sprzezen zwrotnych,
w wyniku ktérego miasto opuszczaja osoby z najwyzszymi kwalifikacjami i najbardziej
zaradne, a pozostali pogtebiajg opinie o kryzysie i zastoju

e baza dochodéw podatkowych budzetu miasta z tytutu podatku PIT kurczy sie w Koninie
wyraznie w poréwnaniu z innymi miastami z powodu réznicy zarobkdéw ,,dawniej” i ,,dzis”
— jest to tez zrodto negatywnych opinii o sytuacji na rynku pracy.

2. Przedsiebiorczos¢. Struktura gospodarki

W 2025 roku w Koninie byty zarejestrowane 9 182 podmioty gospodarcze. Liczba zarejestrowanych
firm rokrocznie sie zwieksza, lecz tempo rejestracji nowych podmiotéw spadto — w latach 2020-2021
byto ich corocznie 707, natomiast w roku 2024 618, a w 2025 624. Cho¢ okres pandemii COVID 2020
byt szczegdlnym czasem natezenia powstawania matych dziatalnosci gospodarczych, moze mieé to tez
zwigzek ze zmianami w strukturze ludnosci.

Liczebnie dominujg podmioty z sekcji G — handel i naprawy (motoryzacyjne) (18,2%%). Udziat tej grupy
sukcesywnie maleje z uwagi na likwidacjg matych sklepow i hurtowni (w 2002 r. r. wynosit 36,2%,
w 2013 r. 26,9%, w 2018 r. 23,7%, w 2020 r. 21,7%). Wsréd nowo zaktadanych firm latach 2020-2025
do sekcji G nalezato 14,1%, a w samym w roku 2025 juz tylko 11,5% - ma na to wptyw niewatpliwie
rozwéj dyskontéw i handlu wielkopowierzchniowego (BDL).

Rosnie natomiast udziat firm budowlanych, co staje sie specjalizacjg Konina i powiatu konifskiego. Ich
udziat zwiekszyt sie z 14,4% w 2020 r. do 17,3% w 2025 r., a prym wiodg tu podmioty z sekcji 43
reprezentujgcej roboty budowlane specjalistyczne, w tym wykonczenia. Przedsiebiorstwa takie mogg
zatrudnia¢ licznych fachowcdw odchodzgcych z innych branz (mechanikbw maszyn i urzadzen,
elektrykéw, energetykéw). Liczba firm ogdlnobudowlanych, wykonujgcych roboty konstrukcyjne
w ostatnim czasie spadfa.
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Rysunek 20. Struktura podmiotow gospodarczych — wiodgce sekcje w 2020 i 2025 r.

=

= Sekcja G
= Sekcja F
= Sekcja M
= Sekcja Q
= Sekcja C

= pozostate

= Sekcja G
= Sekcja F
= Sekcja M
= Sekcja Q
m Sekcje Si T
= Sekcja C

8,2 = pozostate

&

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 7.01.2022 r./ 24.06.2026 .].

Powyzszy wykres ukazuje strukture charakterystyczng dla osrodka miejskiego, gdzie wéréd kluczowych
sekcji pojawia sie M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Konin wyrdznia duzy udziat
podmiotéw w sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Stosunkowo wiele podmiotéw
reprezentuje sekcje C — przetwdrstwo przemystowe jednak ich udziat w stosunku do roku 2020
wyraznie spadt. W 2025 r. wyrdzniono ztgczone sekcje Si T, obejmujace gtéwnie pozostatg dziatalnosc
ustugowa, gdzie istotng role petni dziatalnos¢ fryzjerska i kosmetyczna. Nie zwieksza sie udziat firm
z sekcji M, obejmujacej dziatalnos¢ profesjonalng, naukowsy i techniczna.

Zatrudnienie wedtug sektoréow gospodarki: 1,7% w sektorze rolniczym (sekcja A PKD), 28,1%
w gérnictwie, przemysle, budownictwie i energetyce (grupa sekcji B, C, D, E, F), 28,6% w sektorze
ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja — sekcje G, H, I, J), 2,7% w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci — sekcje K i L), 38,8% w pozostatych ustugach.
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Konin byt przez dekady miastem wielkich przedsiebiorstw przemystu paliwowo-energetycznego,
hutnictwa oraz przemystu maszynowego, wspétpracujgcych i tworzgcych okreg przemystowy. Mimo
spadku znaczenia tych tradycyjnych gatezi, udziat podmiotéw duzych w gospodarce miasta jest wcigz
znaczacy. Srednia waga klas wielko$ci®! firm wynosi 9,5, co plasuje Konin w pordwnywanej grupie zaraz
po Ptocku, aczkolwiek wskaznik nieznacznie sie obniza.

Tabela 27. Podmioty na 1000 mieszkancow wg wag klas wielkosci

Miasto

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Konin

9,7

9,6

9,6

9,7

9,6

9,5

Kalisz

9,4

9,4

9,4

9,1

Siedlce
Watbrzych
Wtoctawek | 9,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.].

Oznacza to, ze kondycja najwiekszych przedsiebiorstw w wiekszym stopniu rzutuje na gospodarke
lokalng i rynek pracy, anizeli w innych osrodkach.

Najwiekszym pracodawcy pozostaje Grupa ZE PAK SA (Zespét Elektrowni Pgtnow Adamoéw Konin),
zatrudniajgca 2 280 0s6b w subregionie koniriskim®2,

De facto jednak najwiekszym pracodawcg w Koninie jest samo miasto. W 8 miejskich spdtkach tgczne
zatrudnienie za 2025 rok wynosito 1050,56 etatow (1 018 osdb). W jednostkach oswiaty i wychowania
istniato 1624,41 etatéw nauczycielskich (1 743 osoby) i 662,07 etatéw administracyjno-obstugowych®3.
W pozostatych jednostkach organizacyjnych byto to 608,33 etatéw, a w Urzedzie Miejskim w Koninie
— 358,25 etatu (362 osoby).

Wsréd podmiotéw gospodarczych 96,2 % to mikrofirmy, zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw,
arazem z firmami matymi (do 50 pracownikow) stanowig 99%. Prawie 3/4 podmiotdéw to osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg (BDL GUS).

Wskaznik przedsiebiorczosci (141 podmiotéw na 1 000 mieszkaricéw — wzrost z 108 w 2015 r. i 122
w 2020 r.) byt przez wiele lat wyraznie nizszy w poréwnaniu z innymi miastami $rednimi, zwtaszcza
w Wielkopolsce. Od 2020 r. odnotowano jednak duzg — w porownaniu z podobnymi miastami —
dynamike przyrostu firm i od 2020 podstawowy wskaZznik przedsiebiorczosci jest w miescie wiekszy niz
$rednia dla GP.

51 Dane przeliczone na potrzeby systemu STRATEG. Wagi dla poszczegdlnych klas wielkosci podmiotéw
gospodarczych ustalone zostaty przez MIiR: do 9 0séb - 0, 10-49 o0sdb - 1, 50-249 0sdb - 3, 250-999 oséb - 10, od
1000 osdéb — 30. czyli liczba przedsiebiorstw (10-49)*1 + liczba przedsiebiorstw (50-249)*3 + liczba
przedsiebiorstw (250-999)*10 + liczba przedsiebiorstw powyzej1000*30 (BDL GUS).

52 https://ri.zepak.com.pl/pl/o-spolce/informacje-ogolne.html [dostep: 22.05.2026 r.]

53 wg stanu na dzieri 30.09.2025 roku zgodnie z danymi z Systemu Informacji Oéwiatowej
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Rysunek 21. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkaricow w latach 2020-2024.
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Znaczna jest liczba wyrejestrowan firm — corocznie wieksza niz w GP. Oznacza to mniej stabilng —
w poréwnaniu z innymi miastami — sytuacje lokalnej gospodarki, nizszg ,przezywalnos¢” firm.

Liczba podmiotdw noworejestrowanych z sektoréow kreatywnych®® corocznie mniejsza niz
w podobnych miastach (Srednia trzyletnia w 2024 r. wyniosta 5,3 na 1000 mieszkarncow wobec 6,6
w GP).

Wymiarem strukturalnego kryzysu lokalnej gospodarki sg naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach.
Konin wyrdzniata i nadal wyrdinia wysoka wartos¢ majatku trwatego zainwestowanego
w przedsiebiorstwach —ponad 170 000 zt na 1 mieszkanca, wielkos¢ ponad dwukrotnie przewyzszajgca
Srednig ogdlnopolska. Jednak wzrost naktadéw byt w latach 2020-2024 najmniejszy w grupie
bezposrednio poréwnywanych miast (8%), a wartos¢ inwestowanych srodkéw corocznie malata.

Liderem jest bezapelacyjnie Ptock, gtéwnie z powodu inwestycji prowadzonych przez PKN Orlen, ale
rowniez w innych miastach (poza Watbrzychem) ,impet” inwestycyjny byt wiekszy anizeli w Koninie,
stad w 2024 r. wartos¢ inwestycji w Koninie przewyzszata tylko Siedlce, i to w niewielkim stopniu.
Siedlce jednak charakteryzuje znaczgco odmienna struktura gospodarcza. Gospodarka lokalna nie byta
tam oparta na duzych przedsiebiorstwach przemystowych i gérnictwie, znaczny byt i jest udziat
produkcji spozywczej wymagajgcej mniejszych naktadow, a od lat trwa przejscie do dominacji ustug.

»,Podstawg bytu” Konina jest wiec wczesniejsze zainwestowanie przemystowe i energetyczne, a nie
zasobnos$¢ mieszkancow.

Przyrost nowych powierzchni komercyjnych od 2023 r. przekroczyt $rednig dla GP (wczesniej
wystepowaty znaczne rdznice niekorzystne dla Konina).

54 Firmy z sektoréw kreatywnych to ,,podmioty, ktérych dziatalno$é zwigzana jest przede wszystkim

z projektowaniem, wzornictwem, architekturg, reklama i ttumaczeniami — kultura stanowi tutaj inspiracje

i kreatywny wktad”; https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/przemysly-kultury-
i-kreatywne-w-2024-r-,21,8.html
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Administracja samorzgdowa prowadzi dziatania na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci na wielu polach.
Miasto promuje przedsiebiorcéw i przycigga inwestoréw za pomocg innych kampanii, takich jak ,,Konin
dla Biznesu” czy , Konin przyciaga ludzi z energiy”

W miescie znajduje sie znaczny areat terenéw inwestycyjnych (ponad 225 ha®). Oprécz strefy przy ul.
Marantowskiej (145 ha), oferowanych jest kilka innych pdl inwestycyjnych - na Miedzylesiu, na wyspie
Pociejewo. Oferty inwestycyjne sg zamieszczane w bazie ofert Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
oraz na portalu gospodarczym Konina. Miasto zamieszcza tez w bazie oferty prywatne. Oferta terenéw
inwestycyjnych nie jest natomiast zaktualizowana w miejskim geoportalu, ktéry jest narzedziem
integracji wielu ustug publicznych®. Objecie terenu miasta w 99,5% miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego zwieksza pewnos¢ inwestowania.

Tereny inwestycyjne miasta sg objete tddzkag Specjalng Strefg Ekonomiczng i majg w ogromnej
wiekszosci charakter greenfield — byty dotad niezagospodarowane (z takimi wyjatkami jak otoczenie
stadionu przy Trasie Warszawskiej). Podobny charakter majg oferty prywatne.

W miescie oferowanych jest wiele ulg i zachet do inwestowania. Co istotne, zbiegajg sie bodzce
oferowane przez samorzad z dostepnymi w tdédzkiej SSE w ramach przepisdw o Polskiej Strefie
inwestycji.

Pomoc regionalna dotyczy zwolnienia od podatku od nieruchomosci od nowej inwestycji (zalezy od
wartosci poniesionych naktadéw). Podatku od nieruchomosci dotyczy tez pomoc de minimis (zalezna
od liczby utworzonych miejsc pracy). Instrumenty tSSE to zwolnienia od podatku dochodowego,
uzaleznione od spetnienia kryteridw jakosciowych — moze by¢ udzielone nawet na 10 lat.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)
e W latach 2020-2025 odnotowano | e spadajg naktady inwestycyjne
zwiekszony przyrost liczby firm, gtéwnie przedsiebiorstw

matych podmiotéw ustugowych; wskaznik

. L. e brak nowych uzbrojonych terendow
przedsiebiorczosci osiggnat 141 na 1000

inwestycyjnych  (infrastruktura wodno-

mieszkancow i wyprzedzit Srednig dla grupy kanalizacyjna, prad i drogi)

poréwnawczej

e najwiekszym pracodawcg jest sektor
komunalny

e specjalizacjag Konina stajg sie firmy
budowlane — wykonczeniowe, ktére mogg
»wchfaniaé” liczne osoby z wyksztatceniem
technicznym

e miasto ma duzy areat dostepnych terendéw
inwestycyjnych

e pokrycie miasta w 99,5% planami
zagospodarowania przestrzennego
zwieksza pewnos¢ inwestowania

55 http://gospodarka.konin.pl/Konin-w-liczbach.htmlix [dostep: 4.04.2020 r.]
%6 https://geoportal.kosit.konin.eu/?c=18.2458511502013158&¢c=52.2564758629322&5=100008&r=0 [dostep:
29.06.2026r.]
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e dostepne sg roine bodice i |ulgi
inwestycyjne  wynikajgce ze wsparcia
miasta i £tédzkiej SSE

Obserwacje ogolne:

e Konin z racji potozenia i dostepnosci komunikacyjnej, ale takze coraz bardziej branych pod
uwage walorow S$rodowiska ma wysokg atrakcyjnos¢ dla lokalizacji dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej

e obserwowany wyrazny wzrost wskaznika przedsiebiorczosci nie wskazuje jednak na
wylanianie sie nowych specjalizacji gospodarczych miasta — wcigz przybywa firm
budowlanych, ubywa handlowych, nie wzrastajg liczebnie sektory o wysokiej wartosci
dodanej

3. Stan finanséw lokalnych

Stale ujemna wartos¢ wskaznika syntetycznego dla obszaru Stan finanséw lokalnych (zdolnos$¢
finansowania rozwoju) w MRL (w 2020 r. -0,36, w 2024 r. -0,33) wskazuje na mniej korzystng pozycje
Konina na tle $redniej w GP.

Dochody budzetu miasta

Dochody budzetu Miasta Konina za 2025 rok zostaty zrealizowane w wysokosci 898 859 171,65 zi, co
stanowito 97,18% wielkosci planowanej (po zmianach) (924 943 067,33 zi). W przeliczeniu na liczbe
ludnosci daje to 12360,61 ztotych na jednego mieszkanca.

Rysunek 22. Dochody ogdétem budzetu w przeliczeniu na 1 mieszkarica (srednia trzyletnia) w latach 2020-2024.
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 24.06.20206 r.]

W grupie miast bezposrednio poréwnywanych Konin ustgpit tylko Ptockowi. Oba miasta majg
specyficzng strukture gospodarki, zwigzang z obecnoscig duzych firm z sektora paliwowego, cho¢ widac
powiekszajgcy sie dystans Konina do Ptocka. Mimo, iz mozna zauwazy¢ stabilng przewage dochodéw
koninskiego budzetu nad srednig w GP, w grupie 6 miast dochody Konina rosty najwolnie;j.
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Tabela 28. Dochody na 1 mieszkarica w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika

Konin 9280,02 |9126,01 |9771,76 |9925,09 |[12360,61|3080,59 |33,2%
Kalisz 7682,94 |8760,34 |8671,47 |8282,33 |10535,46|2852,52 |37,1%
Ptock 9740,53 |10137,21|10717,77 |11614,69 | 14396,18 | 4655,65 |47,8%

Siedlce 7320,28 |8220,67 |7665,84 |8347,01 |10031,94|2711,66 |37,0%
Watbrzych |7725,76 |7575,54 |8496,47 |8320,48 |10481,81|2756,05 |35,7%
Whtoctawek [ 7398,59 | 8038,43 (8036,22 |8218,24 |10437,4 |3038,81 |41,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.].

Dochody wtasne stanowity 48% dochoddéw ogétem. Ten stosunkowo niski udziat wynika z odmiennej
struktury dochoddéw w Koninie. O ile w Koninie znaczng czes$¢ stanowig optaty ponoszone przed
podmioty goérniczo-energetyczne i firmy produkcyjne, niestanowigce pozycji dochodéw wtasnych
(optaty za korzystanie ze Srodowiska — emisyjne, za sktadowanie odpaddw) o tyle w Ptocku znaczaca
pozycja jest podatek CIT z tytutu siedziby najwiekszej firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej — PKN
Orlen.

Tabela 29. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogotem w latach 2020-2024.

Miasto 2020 (2021|2022 | 2023 | 2024 | Rdznica | Dynamika

Konin 48% |47% |47% |46% |48% | 0% 0%
Kalisz 50% |51% |52% |51% |[50% |0% 0%
Ptock 58% |59% |63% |62% [66% |7% 12%

Siedlce 40% |42% |43% |41% |45% | 4% 11%
Watbrzych [44% |49% |47% |50% |49% |5% 10%
Wihoctawek | 50% |51% |53% |53% |53% |2% 4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 19.06.2026 r.].

W Koninie duze znaczenie wsrdd dochoddéw wtasnych ma podatek od nieruchomosci. Z tego tytutu
wptyneto w 2025 do budzetu miasta 94 408 577,75 zt (w tym od oséb prawnych 75 092 488,48 zt).

Gtéwnymi zrédtami dochoddw miasta w 2025 r. byty:

e Podatkiioptaty — 53%,

e Dotacje celowe —16%,

e Subwencja ogdlna — 16%,

e Dochody z majatku — 9%.
Wielkos¢ wptywow do budzetu miasta z tytutu PIT w przeliczeniu na (zmniejszajgcg sie) liczbe oséb
w wieku produkcyjnym rosnie wolniej niz w GP i od 2019 r. Konin notuje wyniki nizsze niz $rednia

w grupie poréwnawczej. Potwierdza to poglad o obnizaniu sie atrakcyjnosci ptac w miescie na tle
lideréw w badanej grupie, takich jak Ptock czy Siedlce.

Tabela 30. Wptywy budzetow z tytutu PIT w zt na 1 mieszkarica w wieku produkcyjnym (2020-2024)

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica |Dynamika
Konin 1 315,18 |1 505,66 |1543,98 [1264,21 |1875,57 [560,39 |[42,6%
Kalisz 1774,56 [2087,62 |2077,26 |1639,42 |2 389,39 (614,83 |34,6%
Ptock 1672,24 |1848,98 |1850,57 |1617,96 [2572,71 | 900,47 |53,8%
Siedlce 1597,59 |1778,92 |1805,57 |1518,96 [2469,97 |872,38 |54,6%
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Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica | Dynamika
Watbrzych 1170,82 |1325,11 |1311,71 [1054,18 | 1 583,27 |412,45 |35,2%
Wtoctawek 1204,40 |1362,77 |1378,96 |1155,21 |1747,07 |542,67 |45,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

Whptywy z tytutu podatku od nieruchomosci sg stosunkowo wysokie z uwagi na duzy majatek
zainwestowany w przemysle i energetyce (cho¢ w przeliczeniu na 1 mieszkanca nizsze niz we
Wtoctawku czy zwtaszcza w Ptocku), a dynamika ich wzrostu byta w ostatnich latach dos¢ wysoka.

Tabela 31. Wptywy z podatku od nieruchomosci na 1 mieszkarica w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika

Konin 963,52 [1040,81 |1112,77 |1218,34 | 1401,08 | 437,56 |45,4%
Kalisz 675,56 | 685,54 |774,35 |914,29 |979,79 |304,23 |45,0%
Ptock 3229,49 | 3056,79 | 3585,50 | 3981,67 | 4226,62 | 997,13 |30,9%

Siedlce 343,63 |371,40 |394,17 |392,55 |405,92 |62,29 18,1%
Watbrzych [589,99 |714,87 |730,34 |838,49 |953,29 |363,30 |61,6%
Wihoctawek | 1202,45 | 1287,09 | 1323,60 | 1470,81 | 1670,69 | 468,23 |38,9%

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.06.2026 r.]

W sytuacji postepujacej redukcji dziatalnosci wielkoprzemystowej i energetyki zawodowej moze
nastgpi¢ zmniejszenie znaczenia tej kategorii wptywéw. Aktualnie podatek od nieruchomosci stanowi
stabilne Zrddto zasilania lokalnego budzetu przynoszac corocznie 10-11% dochodow.

Wydatki budzetu miasta

Wydatki budzetu Miasta Konina za 2025 roku zostaty zrealizowane w wysokosci 893 256 382,85 zt, co
stanowito 93,30% planu (po zmianach) w wysokosci 957 358 731,63 zt. Wydatki na 1 mieszkanca daty
Koninowi 2. miejsce (po Ptocku) w grupie miast bezposrednio poréwnywanych.

Tabela 32. Wydatki ogotem budzetu w przeliczeniu na 1 mieszkarica w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika
Konin 9638,09|8887,95(9513,70 |10131,39|12 814,983 176,89 |33,0%
Kalisz 7 666,24 | 8 258,59 | 8 859,72 |8682,39 |10872,87 |3 206,63 |41,8%
Ptock 9437,34|9891,04 | 10 555,31 | 11 388,69 | 14 034,07 | 4 596,73 | 48,7%

Siedlce /438,58 |7 872,97 | 8698,83 |8582,08 |10667,60 |3 229,02 |43,4%
Watbrzych |7 859,67 |7 673,90 | 8 707,74 |9 328,15 |10 844,022 984,35 |38,0%
Wihoctawek [ 7 384,29 | 8 078,69 | 8 626,14 |9392,10 |11086,54|3 702,25|50,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

Najwieksze sumy wydatkéw w 2025 r. dotyczyty dziatow:

e Oswiata i wychowanie —44%,
e Transportitgcznosé — 9%,

e Rodzina—9%,

e Pomoc spoteczna — 7%.

Zauwazy¢ mozna znaczacy wzrost udziatu wydatkéw w dziale Oswiata i wychowanie, ktére jeszcze
w 2020 r. stanowity 30% ogdétu wydatkéw budzetu, kosztem kolejnych pozycji. Sg to w 98% wydatki
biezace.
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Udziat wydatkdéw majgtkowych, (w tym inwestycyjnych), wykazuje wahania zwigzane z prowadzonymi
procesamiinwestycyjnymi. Ich udziat byt na tle GP poza 2020 r. niski, co w czesci wynika z niewykonania
zamierzen zatozonych w rocznych budzetach. Czesciowo powodem byty zmiany podatkowe na
poziomie krajowym, ktdére ograniczyty wptywy do budzetu lokalnego w latach 2022-2024 nie
pozwalajgc na wykonanie szeroko zakrojonych zamierzen inwestycyjnych.

Tabela 33. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach miast ogotem w latach 2020-2024.

Miasto 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Réznica | Dynamika
Konin 7,2 7,6 |84 |-11 -55,8%
Kalisz 10,8 | 11,7 (12,4 |65 |10,5 |-0,3 -2,8%
Ptock 10,5 |9,7 [12,9 [14,9 [14,8 |4,3 41,0%
Siedlce 9,7 |89 |81 |35 76,1%
Watbrzych 15,9 | 16,6 | 16,7 |16,1 |-7,4 -31,5%
Wioctawek | 10,6 13,1 |12,1 | 15,7 |13,9 |3,3 31,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep:

Rysunek 23. Wydatki majgtkowe budzetu JST na 1 mieszkarica - srednia trzyletnia w latach 2020-2024.
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 24.06.2026 r.]
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Najwieksze wydatki inwestycyjne sg ponoszone w sferach transportu i gospodarki mieszkaniowej,
takze z uwagi na pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych.

Tabela 34. Wydatki inwestycyjne w dziale 600 - Transport i tgcznos¢ w latach 2020-2024.

Miasto 2021 2022 2023 2024 Rdznica Dynamika
77 134 519,80 | 51562 363,00 | 60692 113,38 | 102 634 756,69 |-63 272 324,62 |-38,1%
Kalisz 81 256 053,53 99935 383,85 |116520818,18 | 90643 332,73 | 131370036,73 | 50113 983,20 |61,7%
Ptock 112 272 321,33 |79178992,39 |76 776 184,52 110 644 540,80 | -1 627 780,53 | -1,4%
Siedlce 51 600 747,02 | 25808 398,65 | 100,1%
Watbrzych 122 421 133,78 | 130 059 615,22 | 139 621 228,21 | 141 238 477,05 | -51 170 064,74 | -26,6%
Wtoctawek | 86 978 484,05 98 493 186,65 |93 184 150,66 | 116242 201,63 | 139 862 436,98 | 52 883 952,93 | 60,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 19.06.2026.]
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Wartosé majatku miasta wyniosta na koniec 2024 r. 1 686 404 778,61 zt brutto i byta wyzsza o prawie
22% od wartosci na 31.12. 2020 roku), a dochody z mienia komunalnego 22 155 206,71 zti byty 0 3,2%
wyzsze niz rok wczesniej.

Rysunek 24. Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochodow biezqcych (w %) — Srednia trzyletnia w latach 2020-
2024.

2021 2022 2023

B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie poréwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.05.2026 r.]

Nadwyzka operacyjna budzetu zmalata w ostatnich latach i poziom z 2024 r. utrzymat sie w 2025 r.
(0,7%). W takiej sytuacji wydtuza sie wiec okres sptaty zadtuzenia. Kwota dtugu na koniec 2025 roku
wyniosta 258 376 905,25 zt. Poziom zadtuzenia w latach 2020-2025 spadt jednak do poziomu 35,43%
dochoddw ogétem.

W celu finansowania wydatkéw rozwojowych Miasto wyemitowato obligacje, ktdre pozostajg do spfaty
z 2018 r. na kwote 104 min zt, w 2020 r. na kwote 27,222 min ztiz 2022 r. za 21,046 min zt.

Natomiast kwota zadtuzenia przypadajgca na 1 mieszkarica w 2020 r. wyraZnie przewyzszajgca $rednig
dla grupy miast poréwnywanych, po 2022 r. jest na poziomie nizszym.
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Rysunek 25. Suma zobowigzar do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca w latach 2020-2024.
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B Konin (3062000) - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie poréwnawczej

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 24.06.20206 r.]

W stosunku do wczesniejszych okreséw poprawifa sie natomiast skuteczno$¢ miasta w pozyskiwaniu
Srodkow zewnetrznych. Wielko$¢ pozyskanych srodkéw od XI 2018 r. do 15.06.2026 r. wyniosta 938
694 631,45 zt. Wielko$¢ inwestycji wspdtfinansowanych ze $rodkéw UE®” wyniosta (rosngco, dla
perspektywy 2021-2027, w skali catego miasta): w 2024 r. 342 172 439,27 zt,aw 2025 r. 548 887 185,25
zt, przy czym wktad UE wynidst odpowiednio 216 499 989,18 zt i 321 628 475,71 zt, dofinansowanie
z budzetu panstwa 52 295 375,01 zti 63 269 465,65 zt a wktad whasny budzetu miasta 36 792 608,33
7161776 948,41 z1°8.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e wysokie dochody budzetu e relatywnie wolne tempo wzrostu wptywoéw

. , . . PIT
e stabilna baza dochodéw budzetu z duzym ‘

udziatem podatku od nieruchomosci i optat | e znaczny wzrost wydatkéw biezgcych na
za korzystanie ze srodowiska oswiate po 2020 r.

e redukcja zadtuzenia w ostatnich latach

e wzrost liczby pozyskanych dotacji z Zzrodet
zewnetrznych

4. Transformacja lokalnej gospodarki

W Koninie jak i catym subregionie Wielkopolski Wschodniej, obejmujacej takze powiaty: koninski,
kolski, stupecki i turecki ma miejsce szeroko zakrojony proces transformacji spoteczno-gospodarczej
zwigzanej z odejsciem od wydobycia i uzytkowania na cele energetyczne wegla brunatnego przez ZE
PAK. Rok 2026 jest ostatnim rokiem dziatalnosci weglowej w dotychczasowej formie®®.

57 warto$¢ uméw/decyzji o dofinansowanie— BDL GUS
58 Kwoty nie sumujg sie, bo w zestawieniu ujmowano takze inwestycje innych podmiotéw, w tym prywatne.
%9 https://ri.zepak.com.pl/pl/o-spolce/informacje-ogolne.html [dostep: 22.05.2026 r.]
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Zdjecie 4. MZGOK i Elektrownie w Koninie. Zrédto: UM Konin

Miasto strategicznie ,,stawia” wiec na odnawialne Zrdédta energii, poniewaz zaréwno identyfikacja
miasta jak i mozliwosci zwigzane z produkcjg energii sg tu szczegdlnie istotne.

Majgc na uwadze zmieniajgce sie warunki na rynku oraz rosngce ceny zakupu energii elektrycznej, 21
czerwca 2018 r. zostato podpisane porozumienie zawigzujgce Klaster Energii ,Zielona Energia Konin”.
Aktualnie uczestnikami klastra sg Urzad Miejski w Koninie i 7 spétek miejskich. Koordynatorem klastra
jest Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. (MZGOK).

Klaster osiggnat dodatni bilans energetyczny. Roczne zuzycie energii elektrycznej czynnej wynosi
22 665 MWh a produkcja energii elektrycznej wprowadzonej do sieci OSD 50 661 MWh.

Tabela 35. Bilans energetyczny Klastra Energii ,Zielona Energia Konin” w 2025 r.

Partner KE ZEK 2025 - Roczne zuzycie 2025 Roczna produkcja energii elektrycznej
energii elektrycznej czynnej wprowadzonej do sieci OSD [MWh]
[MWAh]

MZGOK 9 056 48 000
PWiK 3810 2544
MPEC 509 87
MZK 723 0
PGKiM 425 30
PKS 312 0
MTBS 94 0
PTHU Konin 132 0
UM Konin 7 604 0

Razem 22 665 50 661

Zrédto: dane UM w Koninie.

W pazdzierniku 2025 r. MZGOK uzyskat koncesje na obrot energia elektryczng, ktéra weszta w zycie
z dniem 01.11.2025 r. Jest to bezposrednim przygotowaniem do planowanego na 2026 r. wpisu klastra
do rejestru Urzedu Regulacji Energetyki. Posiadana przez MZGOK instalacja termicznego
przeksztatcania odpaddéw (spalarnia — przy ul. Sulanskiej) o mocy elektrycznej 6,75 MWe pozwala na
komercyjne zagospodarowanie nadwyzek energii, ktére wynoszg okoto 39 082 640 kWh rocznie.

W strukturze Urzedu Miejskiego dziata Energetyk miejski, ktéry petni kluczowa role w procesie
transformacji energetycznej miasta poprzez strategiczne planowanie w zakresie samowystarczalnosci
energetycznej (tworzenie planéw dekarbonizacji i ocena potencjatu OZE), zarzadzanie danymi,
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koordynacje inwestycji (termomodernizacje, rozwdj infrastruktury, pozyskiwanie funduszy),
wspotprace z interesariuszami oraz monitorowanie postepdow i sprawozdawczosé.

Zagadnienie transformacji energetycznej jest istotng przestrzenig wspoétpracy, zaréwno na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym jak i europejskim. Na poziomie ponadlokalnym jest to obecnie
kluczowa ptaszczyzna wspodtpracy.

Miasto Konin jest partnerem projektu LIFE AFTER COAL PL — ,Zycie po Weglu”, ktérego celem jest
wdrazanie Strategii na rzecz Neutralno$ci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040. Projekt
realizowany jest przy wsparciu finansowym Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Jednym z kluczowych dziatanh Miasta Konina wspierajgcych proces transformacji energetycznej jest
realizacja projektu pn. ,lInstalacja systemdéw odnawialnych Zrédet energii dla Mieszkaricow Miasta
Konina”, wspétfinansowanego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027,
Priorytet 10 ,Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej”, Dziatanie 10.06 ,Przyblizenie
Wielkopolski Wschodniej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej”.

Miasto Konin w ramach wojewddztwa wielkopolskiego uczestniczy w unijnej Platformie Wsparcia
Regiondéw Goérniczych (,Platforma Weglowa” —, Coal Platform”). Dziataniu temu towarzyszy wsparcie
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), ktory jest jednym z filarbw mechanizmu
sprawiedliwe] transformacji wdrazanym w ramach polityki spdjnosci UE na poziomie regionalnym
(wojewddztwa wielkopolskiego)®.

W czerwcu 2025 r. Konin byt gospodarzem europejskiej debaty (VI Annual Political Dialogue) w ramach
Europejskiej Platformy Regionow Weglowych (Coal Platform). Wydarzenie byto organizowane pod
auspicjami Komisji Europejskiej

Konin jest istotnym uczestnikiem:
e Wielkopolskiej Platformy Wodorowej:

Wielkopolska Platforma Wodorowa, utworzona w grudniu 2019 r., jest organem
opiniotwérczym i doradczym Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego w zakresie
gospodarki  nisko i zeroemisyjnej, wieloptaszczyznowg platformg  wspotpracy
miedzysrodowiskowej biznesu, nauki, samorzaddéw lokalnych oraz srodowisk obywatelskich.

e Wielkopolskiej Doliny Wodorowej:

Wielkopolska Dolina Wodorowa powstata w lipcu 2021 r.- to regionalny ekosystem powigzan
wspierajgcych rozwdj technologii wodorowych, wiedzy i biznesu oraz swiadomosci spotecznej,
przyczyniajacy sie do dekarbonizacji gospodarki na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

e Porozumienia ws. promocji projektu ,Atom w Koninie”:

Projekt "Atom w Koninie" to inicjatywa majgca na celu ulokowanie drugiej w Polsce elektrowni
jadrowej w regionie Wielkopolski Wschodniej, zKoninem jako gtéwna lokalizacjg, co wspierane
jest przez lokalne witadze, ZE PAK oraz naukowcdéw, by zapewni¢ regionowi rozwaj
energetyczny i gospodarczy. Zapis taki zostat umieszczony w projekcie Strategii Rozwoju Polski do
2035r.

60 zestawienie realizowanych projektédw z FST https://www.konin.pl/index.php/aktualnosci-1943.html
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Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e aktywnie uczestnictwo miasta | e zatrzymanie przygotowan do powstania
w dziataniach transformacyjnych na elektrowni jagdrowej w Koninie po stronie
poziomie UE, Polski i wojewddztwa rzgdowej w 2025 r.

e powotanie Energetyka miejskiego e brak srodkéw finansowych na stworzenie

w Koninie centrum Demonstracyjnego

e kompleksowa termomodernizacja B .
transformacji  energetycznej (budowa

energetyczna  budynkéw  uzytecznosci ) )
zielony, pasywny, smart i dostepny Urzad

publicznej I - S

Miejski w Koninie, rozbudowa sieci

e wymierne efekty dziatan na rzecz energetycznej i $wiattowodowej oraz

transformacji energetycznej, przejscia na budowa magazynéw energii, Ill odwiert
»Zielong energie” i osiggniecia niezaleznosci geotermalny)

energetycznej na poziomie miasta -
dziatalnos¢ Klastra ,,Zielona Energia Konin”
— nadwyzka produkowanej energii
elektrycznej z mozliwoscia rynkowej
odsprzedazy

e dostepnosc dodatkowych srodkéw
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

e aktywne dziatania na rzecz powstania
elektrowni jgdrowej w Koninie

Obserwacje ogdlne:

e transformacja lokalnej gospodarki to kluczowy proces wptywajacy na perspektywy
rozwoju miasta, w tym na nastroje spoteczne

e proces transformacji, jego powodzenie zalezy w znacznej mierze od decyzji i czynnikow
zewnetrznych

e zaniechanie planéw budowy elektrowni jadrowej jest bardzo istotng perturbacjg procesu
transformacji energetycznej w subregionie Wielkopolski Wschodniej

IV. Sfera przestrzenna i Srodowiskowa
1. Uzytkowanie gruntéw, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Formy uzytkowania i zagospodarowania terenu na obszarze Konina sg niezwykle zréznicowane
z powodu warunkéw naturalnych a takze odkrywkowej eksploatacji wegla. Pradolina z wyraznymi
krawedziami, poprzecinana dolinami bocznymi doptywéw Warty czy Kanatu Warta-Gopto, liczne
jeziora (w tym Gostawskie — 380 ha, Pgtnowskie 283 ha), stawy rybne, pozostatosci licznych odkrywek,
zwatowisk, innych obszaréw pogérniczych i poprzemystowych tworzg mozaike zbiorowisk roslinnych
a takze siedliska licznych gatunkow zwierzat.

Bilans uzytkowania gruntéw®! w miescie przedstawia sie nastepujaco:

e uzytki rolne 36,0 km?=43,9%

61 Wg Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy —cz. | uwarunkowania, s. 33.
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o wtym grunty orne—23,9 km?=29,1 %
e grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione 5,1 km?=6,2%
o wtymlasy2,8km?2=3,4%
e grunty pod wodami powierzchniowymi 11,4 km? = 13,9%
e grunty zabudowane i zurbanizowane 22,0 km? = 26,8%,
o wtym:
o tereny mieszkaniowe 5,6 km?=6,8%
tereny przemystowe 4,2 km?=5,1%
inne tereny zabudowane 4,2 km?=5,1%
tereny zurbanizowane niezabudowane 0,6 km?=0,7%
tereny rekreacji i wypoczynku 1,6 km?=1,9%

O O O O O

tereny komunikacyjne — drogi 4,3 km?=5,2%
o tereny komunikacyjne — kolejowe 1,5 km?=1,8%
e nieuzytki, tereny rézne 7,6 km?=8,2%

Wskaznik syntetyczny MRL w obszarze tad i struktura przestrzenna obszaru (w latach 2020-2024 stale
w przedziale 0,46-0,51) wskazuje na korzystng sytuacje Konina na tle grupy poréwnawczej. Miasto
zawdziecza to gldwnie objeciu niemal catego obszaru miejskiego miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. tad przestrzenny jest bowiem pojeciem trudnym do przetozenia
na dane statystyczne, a specyfika przestrzenna Konina powoduje, ze sytuacje w tym zakresie trudno
jest opisac jednoznacznie pozytywnie czy negatywnie.

Struktura miasta jest bowiem rozcztonkowana, a gesto$é zaludnienia niska (793 osoby na 1 km?

w 2020r.). Wynika to z duzego udziatu terendw przemystowych (19,1%), poprzemystowych
i nieuzytkéw (2,5%), a matej powierzchni zabudowane;j i zurbanizowanej (26,8%). Duzy jest tez fgczny
udziat uzytkow rolnych (w tym tgk) i wad.

Rozciggtos¢ miasta z pétnocy na potudnie osigga 16 km (wzdtuz DK 25), ze wschodu na zachéd 9 km
(wzdtuz linii kolejowej i drég: DK 92 i drogi wojewddzkiej nr 266) poszczegdlne czesci sg najczesciej
wyraznie od siebie oddzielone barierami przestrzennymi, gtéwnie pochodzenia naturalnego,
stanowigcymi progi rozwojowe.

Miedzy ,starym” i ,nowym” Konin panuje raczej konkurencja niz dopetnianie sie, przy znaczaco
wiekszym potencjale nowej czesci miasta (75 % osdb zamieszkuje Konin prawobrzezny). Po Il wojnie
Swiatowe] przez dekady postepowata marginalizacja Starowki, ktdra nie jest postrzegana jako ,serce
miasta”. Obie zasadnicze czesci miasta tgcza tylko 3 przeprawy przez Warte, jednak 2 z nich petnig
funkcje tranzytowe, tworzac ciggi mostowe przekraczajace jednocze$nie Kanat Ulgi®?, Jeden z tych
ciggéw jest w ztym stanie technicznym i podlega remontowi z okresowym ograniczeniem droznosci
(Trasa Warszawska w ciggu DK nr 92), a drugi znajduje sie peryferyjnie wzgledem gtéwnych ciggdéw
przemieszczania sie w miescie (Trasa Bursztynowa w ciggu DK nr 25, zamierzona jako element obejscia
drogowego miasta w relacji poétnoc-potudnie, dotad nieukonczonego). Brakuje bezkolizyjnych
przejazdow przez linie kolejowg. Zasadniczg cze$¢ Nowego Konina (osiedla | — V) oraz Zatorze i osiedla
potnocne taczg 3 wiadukty kolejowe, natomiast poza tym odcinkiem wystepujg przejazdy w poziomie
szyn. Nad kanatem Warta — Gopto biegng 3 mosty drogowe, w tym 1 w bardzo ztym stanie technicznym.
S3 to potencjalne waskie gardta w przypadku ewakuacji lub przemieszczania wojsk, a takze mozliwy cel
sabotazu lub celowego zniszczenia. Ewentualne uszkodzenie ktdrejs z przepraw mostowych na Warcie

62 Most Torunski taczacy Staréwke z Pociejewem petni funkcje lokalna.
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moze zaburzyé transport drogowy w skali centralnej Polski, gdyz sg to jedyne state przeprawy na
odcinku miedzy Zagérowem na Kotem (Program rozwoju systemu obrony cywilnej i ochrony ludnosci
na terenie Miasta Konin na lata 2025-2030).

Na to nakfadajg sie komplikacje zwigzanych z lokalizacjg instytucji publicznych — wydziaty Urzedu
Miejskiego maja siedziby gtéwnie na Starédwce. Potencjalnym zwornikiem obu czesci Konina jest Wyspa
Pociejewo. Sprzyjajacg okolicznoscig jest duzy udziat gruntéw miejskich na wyspie, szansg -
wykorzystanie wod geotermalnych. Wyspa ta moze staé sie wiec nowym terenem ksztattujgcym ogdlny
wizerunek Konina, by¢ ,salonem miasta”.

Wielkie osiedla blokowe, zamieszkane przez starzejace sie spoteczenstwo, bedg w przysztosci
obszarem problemowym z uwagi takze na konieczno$¢ dostosowania infrastruktury do potrzeb
rosngcej grupy osob starszych i z niepetnosprawnosciami. Oséb z niepetnosprawnosciami w Koninie
w 2021 byto 13 360 na 69 858 ogdtem, w tym w wieku poprodukcyjnym 7 846 na 19 293 (NSP 2021).

W badaniach na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji®,
prowadzonych metodg wywiaddow eksperckich, badano dostosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych, w aspektach dostosowania przejsé dla pieszych, parkingdw, przystankéw
komunikacji miejskiej i budynkédw uzytecznosci publicznej. Z czastkowych wskaznikéw obliczano
wskaznik wazony. Srednia warto$¢ dla miasta wyniosta 2,39 w skali 1-5. Stwierdzono, ze najnizszym
poziomem dostosowania charakteryzuje sie obreb Osada (ocena 2,16) a nastepnie Stardwka (2,22),
Maliniec (2,23) oraz Pawtowek i Przydziatki (2,25). O ile czes$¢ z tych obrebdw ma peryferyjne potozenie,
o tyle Przydziatki nalezg do najludniejszych obrebéw z duzym udziatem senioréw, a Staréwka stanowi
historyczne centrum miasta, o nasilonym ruchu pieszych, i w zamysle — turystyczng wizytéwke miasta.

Najlepsze oceny zyskaty obreby: Miedzylesie (2,50), Wilkéw (2,55), Czarkéw (2,56) i Chorzen (2,91).
W 2 ostatnich przypadkach sg to obreby w skali Konina ludne i jednocze$nie o wysokim stopniu starosci
demograficznej, a w przypadku Czarkowa chodzi o funkcjonalne centrum Nowego Konina.

Aktualnie jest w przygotowaniu plan ogdlny (POG) dla miasta, ktéry bedzie stanowi¢ nowy dokument
planistyczny dla catej gminy Uchwalenie POG jest obowigzkowe i wigzaé sie bedzie z koricem
obowigzywania dotychczasowego studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (SUiKZP) i ma nastgpi¢ do 31.08.2026 r.. POG bedzie aktem prawa miejscowego. Kazdy
nowy miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (MPZP) oraz kazda decyzja o warunkach
zabudowy (WZ) muszg by¢ zgodne z planem ogdlnym.

W projekcie planu ogdlnego odzwierciedlona jest struktura przestrzenna okreslona w planach
miejscowych, ktdre, jak wspomniano, pokrywajg niemal caty obszar miasta (95%). Planuje sie
nastepujacy udziat poszczegdlnych stref:

e strefa otwarta 3043.07 ha (37.03%)

e strefa gospodarcza 1350.2 ha (16.43%)

o strefa wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowg jednorodzinng 1314.39 ha (15.99%)
e strefa ustugowa 673.41 ha (8.19%)

o strefa zieleni i rekreacji 458.22 ha (5.58%)

o strefa komunikacyjna 381.2 ha (4.64%)

e strefa infrastrukturalna 296.44 ha (3.61%)

63 https://www.konin.pl/index.php/obszar-rewitalizacji.html [dostep: 24.06.2026 r.]
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o strefa wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowg wielorodzinng 288.74 ha (3.51%)
o strefa produkc;ji rolniczej 280.03 ha (3.41%)

o strefa wielofunkcyjna z zabudowg zagrodowag 70.23 ha (0.85%)

e strefa cmentarzy 44.47 ha (0.54%)

e strefa handlu wielkopowierzchniowego 17.94 ha (0.22%)%

Strefg otwartg zostanie objeta wiekszos¢ terendw stanowigce geodezyjnie uzytki rolne, a takze lasy
niepetnigce funkcji parkowych, tereny wdéd czy nieuzytkéw. Stosunkowo niewielki areat bedzie
przeznaczony na tereny produkcji rolniczej, co swiadczy o faktycznej redukcji tej dziatalnosci
W przestrzeni miasta.

W ramach ankiet prowadzonych z mieszkancami jakos¢ przestrzeni publicznych i miejsc spotkan
otrzymata umiarkowanie stabe oceny (Srednio 2,76), a parki i inne tereny zieleni zyskaty oceny dos¢
dobre (3,35).

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)
e objecie terenu planami miejscowymi e zréznicowanie warunkéw fizjograficznych
A . owodujgce brak spdjnosci przestrzennej
e mozliwo$¢  zagospodarowania  wyspy p. 12 PoJ P J
. . . L miasta
Pociejewo jako zwornika Staréowki z Nowym
Koninem i ,,salonu miasta” e rzadkie zaludnienie, ekstensywne

zagospodarowanie

e marginalizacja Staréwki oraz Osiedli na
nowym Koninie

e brak integracji przestrzennej miasta
powoduje szereg barier w przemieszczaniu
sie ludzi

e matailos¢ wiaduktow i przepraw mostowych
oraz ich stan stanowig ,waskie gardta”

i potencjalne zrédfa destabilizacji
funkcjonowania  transportu w  skali
regionalnej

e powojenne osiedla blokowe zaczynajg
stanowic¢ obszar problemowy

e stabe dostosowanie dla rosnacej liczby oséb
z niepetnosprawnosciami i niska jakosc
terenéw publicznych charakteryzuje
niektére osiedla najludniejsze, obszary
nagromadzenia instytucji publicznych

64 https://e-mapa.net/plan_ogolny/306201-konin [dostep: 29.06.2026 r.]

83


https://e-mapa.net/plan_ogolny/306201-konin

2. Transport i infrastruktura sieciowa

Drogi, transport

Zarzad Drég Miejskich w Koninie zarzadza siecig ponad 270 km drég publicznych réznych kategorii oraz
drég wewnetrznych w granicach miasta. tgczna dtugos¢ drég krajowych w granicach miasta wynosi ok.
30,3 km, natomiast drég wojewddzkich ok. 7,8 km. System drogowy uzupetniajg ponadto drogi
powiatowe o tgcznej dtugosci 59,1 km oraz drogi gminne majace dtugos¢ 128,1 km. W$rdd drog
gminnych pozostaje jeszcze 8,4 km drdg o nawierzchni gruntowej.

Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Spétka z 0.0. (MZK) obstuguje 21 linii autobusowych, w tym jedng
linie nocng, a takze uruchamia linie specjalne. Kazdego roku autobusy MZK przejezdzajg ponad 3,7
miliona wozokilometréw, przewozac okoto 10 milionéw pasazerdow — mieszkaricow Konina oraz gmin
sgsiednich: Golina, Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzymow i Stare Miasto.

W Koninie na koniec 2024 r. byto zarejestrowanych 49 749 pojazdéw samochodowych i ciggnikéw,
wtym 41428 samochoddéw osobowych. W przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw samochoddéw
osobowych byto w miescie 626,7 samochoddéw osobowych. Byt to wskaznik wyzszy niz srednio w kraju
(612,2) lecz nizszy niz w Wielkopolsce (657,8), nizszy niz w okolicznych powiatach (przyktadowo w pow.
koninskim osiggat 692). W grupie miast do bezposrednich poréwnan Konin zajat Srodkowg lokate, za
Kaliszem i Ptockiem, a przed Siedlcami i Wtoctawkiem.

Z uwagi na to, ze w 2024 r. nastgpita zmiana przepiséw w zakresie ewidencji pojazdéw, pordwnania
retrospektywne sg w tym zakresie niemozliwe®.

W miescie nie wyznaczono buspaséow, nie ma parkingdéw ,,Parkuj i jedz” (,Park&ride”). Dtugos¢ dréog
(,,$ciezek”) rowerowych wynosi 58,9 km — jest najwyzsza w pordwnaniu do 5 poréwnywanych miast
przy odniesieniu do liczby ludnosci. W przeliczeniu na powierzchnie bowiem Konin wyprzedza
gestoscig drog dla rowerdw tylko Watbrzych. Pozostate miasta sg bardziej zwarte przestrzennie,
z mniejszg iloscig przeszkdd naturalnych. Drogi rowerowe wyznaczono wzdtuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, zwtaszcza powstatych w ostatnich latach. Generalnie drogi dla roweréw biegng
w obszarach gesto zaludnionych, brak ich na terenach peryferyjnych, brak jest powigzann Konina
zgminami sgsiednimi. W ostatnich latach powstata droga dla roweréw wzdtuz Al. 1 Maja,
umozliwiajgca komfortowy przejazd przez Nowy Konin na osi wschdd-zachéd. Najbardziej
spektakularng inwestycjg byto wybudowanie estakady nad Kanatem Ulgi, taczacej wyspe Pociejewo (ul.
Podwale) z Nowym Koninem. Zadna z tras nie dociera jednak do Staréwki. Parametry drég na tym
obszarze nie pozwalaja na tatwe wyznaczenie osobnych drég dla rowerdw, jednak z uwagi na
pozostawanie tego obszaru poza gtéwnymi potokami ruchu samochodowego jest mozliwe
wprowadzenie ruchu rowerowego na innych zasadach.

Zainstalowano takze 5 samoobstugowych stacji naprawy rowerdw.

W ramach systemu Koninskiego Roweru Miejskiego funkcjonuje 105 rowerdw (w tym 5 wyposazonych
w foteliki dzieciece) i 12 stacji rowerowych. System mobilnosci miejskiej uzupetnia 230 km chodnikéw
i tras pieszych.

6510 czerwca 2024 r. weszta w Zycie ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o0 zmianie niektdrych ustaw w celu ograniczania
niektorych skutkow kradziezy tozsamosci (Dz.U. 2023 poz. 1394), ktéra spowodowata automatyczne usuniecie
ogromne;j liczby pojazdéw z ewidencji — zwtaszcza pojazdéw niemajgcych badan technicznych i ubezpieczenia OC
od co najmniej 10 lat.
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W ocenie ankietowanych infrastruktura drogowa, wecigz pozostajaca jednym z najbardziej
dyskutowanych elementéw miasta, zyskata oceny przecietne (2,92 w skali 1-5), drogi dla rowerdw
(Sciezki rowerowe) wyraznie wyzsze (3,27), jeszcze wyzsze dziatalnosé¢ komunikacji miejskiej (3,60).
Pozamiejski transport autobusowy, busowy, ktérego istotnym wykonawcg jest PKS w Koninie SA.
notuje oceny nizsze ($rednio 2,72), a transport kolejowy zdecydowanie wyzsze (3,71).

Pozostate sieci infrastruktury

Wedtug danych GUS catkowita dtugo$¢ sieci wodociggowej w Koninie wynosi 241,5 km,
a kanalizacyjnej 233,1 km, co przektada sie na réznice liczby korzystajgcych mieszkarncéw. Z wodociggu
korzysta 97,6% koninianek i koninian, a z kanalizacji 93,4%.

Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji byto inicjatorem i przez lata liderem Klastra energii ,Zielona
Energia Konin”®. Po inwestycjach w pompy ciepta, ktdre ogrzewajg wszystkie budynki i obiekty
technologiczne firmy, PWiK od 2017 roku inwestuje w fotowoltaike. Obecnie na terenie
przedsiebiorstwa dziata instalacja o mocy 200 kW. Zakoriczona przed kilku laty budowa farmy
fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Sciekdéw Lewy Brzeg o mocy 2,2 MW stata sie dodatkowym,
mocnym zrédtem energii dla spotki. 6615 paneli fotowoltaicznych produkuje rocznie ok. 1900 MWh
energii, uwzgledniajgc straty na inwerterach i przesyle. Inwestycja pozwoli pokry¢ ponad 30%
zapotrzebowania spétki na energie elektryczng i zredukuje emisje CO2 o ponad 1500 ton rocznie. Jest
to projekt samofinansujacy, bedacy elementem dziatalnosci pomocniczej.

PWIK rozpoczeto takze przygotowania do budowy biogazowni, produkujgcej energie elektryczng
z gazéw powstajgcych w procesie oczyszczania Sciekdw, a takie do budowy Il etapu farmy
fotowoltaicznej®’. Wszystkie obiekty PWiK sg potgczone przytgczami kablowymi do przesytu energii
elektrycznej zwiekszajac niezaleznos¢ i bezpieczenstwo energetyczne spotki.

MPEC-Konin Sp. z 0.0. obstuguje 2 sieci cieptownicze: sie¢ nr 1 zasilana jest z kilku Zzrodet: Elektrowni
Konin (moc cieplna 154 MW,) i Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpaddéw Komunalnych
(ZTUOK ), potocznie zwanego Spalarnig (moc 15,4 MW,— zrédto rezerwowe). Na koniec 2025 roku po
prdbach zostato uruchomione wtasne zrédto ciepta - cieptownia geotermalna (zrédto nr 3) na wyspie
Pociejewo w Koninie.

Sie¢ nr 2 obejmuje osiedle Cukrownia Gostawice i zasilana jest z kottowni opalanej weglem
(Ekogroszek), o mocy 1,5 MWit.

Jako paliwo w Elektrowni Konin jest stosowana biomasa. Spalarnia bazuje na zmieszanych odpadach
komunalnych, tak wiec ciepto w Koninie pochodzi prawie w 100% ze Zrodet odnawialnych. W 2019
wynegocjowano warunki dalszej dostawy ciepta z ZE PAK, dostawa dla miasta jest zapewniona do 2032
r. W wyniku przeksztatcen wtasnosciowych w GK ZE PAK od 1 lipca 2022 roku strong umowy z MPEC-
Konin jest PAK-PCE Biopaliwa i Wod6r Sp. z 0.0.%8

Dtugos¢ sieci cieptowniczych wynosi prawie 112 km, dtugos¢ przytgczy — 56,6 km — jest to znacznie
wiecej niz w poréwnywanych miastach. Wysoki udziat sieci kanatowych w technologii tradycyjnej
powoduje wskaznik strat przesytowych, ktéry w 2025 roku wynidst 17,1% (znacznie wiecej anizeli
w kraju, gdzie wynosi 13,8%, i regionie — 14,8%)%.

66 Obecnie koordynatorem Klastra jest Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi

67 https://pwik-konin.com.pl/budowa-biogazowni-kofermentacyjnej-na-terenie-oczyszczalni-sciekow-lewy-
brzeg-w-koninie-i-etap-2/ [dostep: 24.06.2026 r.]

68 https://mpec.konin.pl/system-cieplowniczy/charakterystyka-systemu/ [dostep: 24.06.2026 r.]

89 https://www.ure.gov.pl/pl/cieplo/energetyka-cieplna-w-1/12936,2024.html [dostep: 29.06.2026 r.]
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Niska sprawnos¢ przesytu ciepta jest spowodowana przewymiarowaniem sieci, ktéra byita
przygotowana na 300 MWt rocznego przesytu, ta przepustowos¢ nigdy nie zostata w petni
wykorzystana. Wspoétczesnie sprzedaz ciepta wynosi okoto 240-250 MWt rocznie. Prowadzona
wymiana na rury preizolowane, w gruncie. Czes$¢ sieci, nawet magistralnych zostata wytgczana
z uzytkowania i jest stopniowo likwidowana. Ponad 56% catkowitej dtugosci sieci cieptowniczej jest juz
wykonana w technologii preizolowane;.

W ramach dziatalnosci Klastra ,,Zielona Energia Konin” trwajg przygotowania do powotania Operatora
Sieci Dystrybucyjnej niepublicznej i przejecia zarzgdzania nad 14,5 km lokalnych linii Sredniego napiecia
15 kV, co pozwoli na jeszcze wiekszy stopien niezaleznosci energetycznej miasta.

W roku 2025 ruszyty przygotowania do budowy nowej zajezdni Miejskiego Zaktadu Komunikacji
w Koninie przy ul. Brunatnej. Gtéwnym zatozeniem inwestycji jest stworzenie nowoczesnego zaplecza
technicznego przystosowanego do obstugi taboru zeroemisyjnego. W ramach infrastruktury
przewidziano zainstalowanie elektrolizera o mocy 1 MW, co pozwoli na produkcje paliwa wodorowego
na potrzeby wtasne, oraz budowe stacji tankowania wodoru.

Oceny stanu infrastruktury sieciowej (wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej, cieptowniczej) byty
w skali Konina dobre (Srednio 3,41).

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e znaczacy rozwdj drog dla  rowerdw |e powaznym wyzwaniem inwestycyjnym jest
w ostatnich latach wymiana i redukcja przewymiarowanych

. , sieci cieplnych
e przecietne oceny stanu drdog, korzystne piny

Sciezek rowerowych, a zwlaszcza | brak s$rodkéw na przebudowe mostéw
funkcjonowania komunikacji miejskiej i wiaduktéw na Trasie Warszawskiej (DK92)

e jednostki miejskie  stale inwestujg
W rozwigzania zapewniajgce niezaleznosé
energetyczng i wytwarzanie ,zielonej
energii”

e ciepto w niemal 100% wytwarzane
z pominieciem paliw kopalnych

e Konin jest na bezposredniej drodze do
osiggniecia niezaleznosci energetycznej
w zakresie sektora komunalnego, na bazie
»zielonej energii”

3. Stani ochrona srodowiska

Z powodu warunkéw naturalnych, a takze eksploatacji wegla, zréznicowane sg formy uzytkowania
i zagospodarowania terenu na terenie Konina. Pradolina z wyraznymi krawedziami, poprzecinana
dolinami bocznymi doptywéw Warty czy Kanatu Warta-Gopto, liczne jeziora (w tym Gostawskie — 380
ha, Patnowskie 283 ha), stawy rybne, pozostatosci licznych odkrywek, zwatowisk, innych obszaréow
pogérniczych i poprzemystowych tworzg mozaike zbiorowisk roslinnych a takze siedliska licznych
gatunkdéw zwierzat.

Na terenie miasta utworzono liczne formy ochrony przyrody - 2 obszary Natura 2000 (Obszar Specjalnej
Ochrony Natura 2000 - Dolina Srodkowej Warty — skoncentrowany na ochronie ptakdw), Specjalny
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Obszar Ochrony Natura 2000 - Ostoja Nadwarcianska, 3 obszary chronionego krajobrazu, 11 pomnikdéw
przyrody, jest takze 6 parkdw oraz ok. 300 ha laséw.

Formy te koncentrujg sie zwtaszcza w otwartej, zielonej dolinie Warty, ktéra ma charakter ekosystemu
zblizonego do naturalnego, a jednoczes$nie znajduje sie pomiedzy dwoma obszarami zurbanizowanymi
wspottworzgcymi wspdtczesny Konin.

Wskaznik syntetyczny Konina w obszarze Lokalne srodowisko przyrodnicze w okresie analiz zblizyt sie
do $redniej dla GP (w latach 2020-2024 wzrost z -0,78 do -0,05).

Sytuacja miasta uwarunkowana bardzo duzg (na tle innych miast) iloscig emitowanych do atmosfery
pytéw, zuzyciem wody, wolumenem $ciekdw wymagajacych oczyszczenia i produkowanych odpadéw
— czyli obcigzeniem srodowiska gtéwnie przez dziatalnosé energetyki i przemystu w miescie — ulegta
radykalnej zmianie.

Zuzycie wody w 2020 r. przekraczato ponad 20-krotnie Srednig dla GP i byto prawie 52 razy wieksze od
kolejnego pod tym wzgledem Ptocka, przy czym prawie 99% wody wykorzystywano w koriskim
przemysle (i energetyce).) Zuzycie w gospodarce komunalnej, na 1 mieszkanca, nie odbiegato od
poréwnywanych miast. W 2023 r. nastgpita znaczaca zmiana i zuzycie wody spadto o 35% Srednio
rocznie. W 2024 r. wyniosto 9810,4 m3 na 1 mieszkarica i byto i tak prawie 18 razy wieksze anizeli
Srednio w GP.

llos¢ sciekdw powstajgcych w miescie na 1 mieszkanca jest wieksza niz w Watbrzychu, a mniejsza niz
w pozostatych miastach i ta zaleznos¢ byta w latach 2022-2024 stata.

Tabela 36. llos¢ oczyszczanych sciekow komunalnych na 1 mieszkarica w latach 2022-2024 [m3]

Miasto 2022 2023 2024

Konin 40,4 40,3 40,3
Kalisz 46,1 47,0 47,9
Ptock 41,0 41,3 41,9
Siedlce 54,1 54,2 53,8
Watbrzych 35,1 35,3 36,4
Wrtoctawek 40,7 40,5 40,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

llos¢ emitowanych gazéw i pytédw z zaktadow szczegdlnie ucigzliwych w ostatnich latach znaczaco sie
zmniejszyta. Poczawszy od roku 2019 do wiekszej emisji gazéw dochodzi w Ptocku, co wigzac nalezy
z rozwojem tamtejszego przemystu, zwtaszcza petrochemicznego. Rosnie tez emisja we Wioctawku
i Kaliszu. W Koninie natomiast spada (wyjgtkowo znaczaco na tle innych miast), cho¢ wciaz s to bardzo
duze (w przeliczeniu na liczbe mieszkarnicOw — najwieksze) ilosci. Ponad 99% emitowanych gazéw
stanowi dwutlenek wegla (w energetyce prawie 100%). Wsrdd pozostatych dominujg: dwutlenek siarki
i tlenki azotu. Ich emisja w Koninie spada wraz z ogdlng iloscig emitowanych gazéw.

Tabela 37. Emisja gazow w latach 2020-2024.

ogotem
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Réznica Dynamika
[t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [%]
Konin 6084 4135469307 |4275172|2577 467 |2 815 366 | -3 269 047 -53,7%
Kalisz 106 225| 117837| 110458 99 814 97 819 -8 406 -7,9%
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Ptock 7 6268866974009 |7610642 |6 648935|7043614| -583272 -7,6%
Siedlce 155474 | 163736| 135318| 153866 146612 -8 862 -5,7%
Watbrzych | 247109 302130 271880| 240576| 229930 -17 179 -7,0%
Witoctawek | 2 181 828 |2 114339|1 575271 (18662171904 765| -277 063 -12,7%
dwutlenek siarki
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica Dynamika
[t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [%]
Konin 2 658 1532 929 427 416 -2242 -84,3%
Kalisz 343 424 406 278 288 -55 -16,0%
Ptock 4 897 4178 4914 4 697 3663 -1234 -25,2%
Siedlce 95 212 400 152 38 -57 -60,0%
Watbrzych 148 154 183 135 109 -39 -26,4%
Witoctawek 453 391 257 271 209 -244 -53,9%
tlenki azotu
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdznica Dynamika
[t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [%]
Konin 4 868 3578 2 850 1686 1854 -3014 -61,9%
Kalisz 156 165 159 120 148 -8 -5,1%
Ptock 3 866 3767 3950 3569 3700 -166 -4,3%
Siedlce 204 191 160 199 158 -46 -22,5%
Watbrzych 329 362 344 293 339 10 3,0%
Wioctawek 1166 1123 988 1171 1119 -47 -4,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

Emisja pylow spadta w latach 2020-2024 ponad 4-krotnie. 99,9% emitowanych pytéw jest
wychwytywanych przez urzadzenia filtrujgce.

Tabela 38. Emisja pytow w latach 2020-2024.

ogotem
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika
[t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [%)]
Konin 659 396 271 122 120 -539 -81,8%
Kalisz 168 127 132 36 42 -126 -75,0%
Ptock 227 169 204 184 138 -89 -39,2%
Siedlce 32 70 90 18 11 -21 -65,6%
Watbrzych 139 148 150 115 106 -33 -23,7%
Wioctawek 479 490 398 457 560 81 16,9%
ogoétem (Polska = 100)
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024 Rdéznica | Dynamika
[%)] [%)] [%)] [%)] [%)] [%)] [%)]
Konin 2,92 1,79 1,34 0,76 0,78 -2,14 -73,3%
Kalisz 0,74 0,57 0,65 0,23 0,27 -0,47 -63,5%
Ptock 1,00 0,76 1,01 1,15 0,90 -0,10 -10,0%
Siedlce 0,14 0,32 0,45 0,11 0,07 -0,07 -50,0%
Watbrzych 0,62 0,67 0,74 0,72 0,69 0,07 11,3%
Wioctawek 2,12 2,21 1,97 2,86 3,65 1,53 72,2%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

W Koninie, w odrdznieniu od innych miast, niemal cato$é¢ emisji pytéw ma jedng przyczyne — jest to

spalanie paliw, gtdwnie wegla w elektrowniach i kottowniach.

Tabela 39. Wielkos¢ emisji pytow ze spalania paliw w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024
[t/r] [t/r] [t/r] [t/r] [t/r]
Konin 650 385 260 114 114
Kalisz 56 51 42 20 26
Ptock 174 123 150 124 111
Siedlce 24 60 78 11 4
Watbrzych 25 12 10 9 7
Wioctawek 126 110 20 22 16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

W ten sposdéb w ciggu kilku lat zniknety przestanki stereotypowego obrazu Konina jako miasta
zanieczyszczonego, weglowego.

Konin wyrdznia duza masa odpadéw komunalnych wytworzonych w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow, wieksza, niz w innych miastach bezposrednio poréwnanych.

Tabela 40. Odpady komunalne wytworzone przez 1 mieszkarica (2020-2024).

Miast 2020 2021 2022 2023 2024
asto [ke] [ke] [ke] [ke] [ke]

Konin 480 492 475 427 456
Kalisz 355 340 374 376 411
Ptock 370 390 378 367 288
Siedlce 349 370 366 352 387
Watbrzych 525 542 461 392 371
Wtoctawek 369 386 372 356 369

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

llos¢ wytwarzanych zmieszanych odpadéw komunalnych jest znacznie wieksza niz S$rednio

w podobnych miastach i przekracza o okoto 35% s$rednig w GP. Relacja ta byta w latach 2020-2024

stata.

89



Rysunek 26. llos¢ zmieszanych odpadow komunalnych zebranych w ciggu roku przypadajgca na 1 mieszkarica w latach

2020-2024.
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 25.06.20206 r.]

llos¢ produkowanych odpadéw zmieszanych jest niejako negatywem odsetka odpaddéw zbieranych

selektywnie. Konin w grupie 6 miast podobnych zajmuje pozycje koricowe w kategoriach ogétem oraz

z gospodarstw domowych, natomiast wyniki Srednie notuje w podziale na frakcje. W zadnej z kategorii

nie zauwaza sie tendencji do wzrostu wynikow.

Tabela 41. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogotu odpaddow w latach 2020-2024.

ogotem
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024

[%] [%] [%] [%] [%]
Konin 31,1 31,0 30,2 29,0 30,3
Kalisz 30,8 32,2 34,0 31,9 33,7
Ptock 34,6 35,2 35,3 37,0 36,1
Siedlce 37,7
Watbrzych 24,5 23,3 25,9 31,9
Wioctawek 33,9 34,5 34,2 33,9 36,9

z gospodarstw domowych
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024

[%] [%] (%] (%] (%]
Konin 35,0 35,1 34,1 32,5 33,6
Kalisz 40,2 41,1 41,6 38,2 39,7
Ptock 36,5 40,8 40,2 40,7 42,1
Siedlce 44,6
Watbrzych 28,0 25,5 27,5 33,1
Wtoctawek 38,6 39,5 39,1 38,8 40,3

papier i tektura, metale, szkto i tworzywa sztuczne
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024

[%] [%] (%] (%] (%]
Konin 12,4 11,5 11,4 11,4 11,0
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ogotem
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024

[%] [%] [%] [%] [%]
Kalisz 8,3 10,5 9,9 9,3 8,5
Ptock 2,8 5,4 8,4 8,9 8,5
Siedlce 16,0 16,4 16,2 16,9 15,8
Watbrzych 6,1 8,6 8,0 8,7 9,7
Wrtoctawek 10,1 10,5 11,0 11,5 12,1

biodegradowalne
Miasto 2020 2021 2022 2023 2024

[%] [%] [%] [%] [%]
Konin 16,7 16,2 16,7 15,2 16,4
Kalisz 13,7 14,2 18,7 16,0 16,7
Ptock 10,9 13,1 13,5 13,6 12,9
Siedlce 15,2 19,9 18,4 20,4 21,1
Watbrzych 2,2 2,3 2,7 3,1 6,3
Wrtoctawek 18,9 18,7 18,8 18,4 19,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 15.06.2026 r.]

llos¢ wytwarzanych odpaddw innych niz komunalne (zwt. przemystowych) z roku na rok znaczaco
spada. W 2020 r. wskaznik ten przekraczat 6-krotnie miary srednie dla GP, a w 2024 r. byty to ilosci
o niewiele ponad 42% wyzsze. Wynika z odchodzenia od spalania wegla brunatnego, co pocigga za
sobg takze zmniejszenie potrzeb w zakresie odsiarczania spalin (tu produktem ubocznym, odpadowym
jest gips). Zwiekszyt sie natomiast udziat odpaddw innych niz komunalne, poddanych odzyskowi z 5,4%
w 2020 r. do 16,7% w 2024 r. (Srednie trzyletnie), przekraczajac $rednie dla GP.

Na terenie Konina wystepuja wody geotermalne, ktére odwiercono na wyspie Pociejewo w otworze
GT-1 z gtebokosci 2660 m. Temperatura wody wynosi 97,5°C (po wypompowaniu na powierzchnie 92°C
i jest najwyzsza w skali Polski). Wody nalezg zostaty zaklasyfikowane jako 15,04% solanka chlorkowo-
sodowa, jodkowa, hiperosmotyczna, termalna i mogg znalez¢ wielorakie zastosowanie w balneologii,
rekreacji, kosmetyce (Ocena witasciwosci fizyko-chemicznych i chemicznych wody z otworu Konin GT-
1 w aspekcie mozliwosci jej wykorzystania do celéw leczniczych lub rekreacyjnych. Narodowy Instytut
Zdrowia Publicznego — PZH, Poznan 2015). W 2025 r. nastgpit rozruch cieptowni geotermalnej o mocy
osiggalnej 8,1 MWHt.

Niska lesistos¢ terenu miasta (3,2% wobec 13,7% w GP) jest kompensowana sporg iloscig zieleni
osiedlowej, a przede wszystkim duzym udziatem terendw otwartych, jezior, stawdow, wdd ptynacych
i kanatdw, a szczegdlnie szerokg pradoling rzeczng).

W Koninie zjawisko zattoczenia drég nie wystepuje z natezeniem podobnym jak w wiekszych miastach.
Czes¢ problemu powoduje tranzyt i pojazdy oséb dojezdzajacych spoza miasta, jednak w tym
pierwszym przypadku ruch koncentruje sie na odcinkach drég krajowych i wojewddzkich, a do
rozwigzania pozostat problem przebiegu pétnocnego odcinka DK 25.

Administracja miejska prowadzi konsekwentne dziatania na rzeczy wymiany taboru komunikacji
miejskiej na przyjazny srodowisku. MZK w Koninie eksploatuje juz tgcznie 15 autobusdw elektrycznych,
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6 hybrydowych i 7 wodorowych”. W ramach projektu: ,Niskoemisyjny transport publiczny
w subregionie konidskim” précz budowy wspomnianej juz zajezdni przybedzie 10 autobuséw
wodorowych, a ponadto 6 kolejnych pojazdéw elektrycznych. Do 2028 r. wiekszos¢ floty przewoznika
ma by¢ juz bezemisyjna.

Jakos¢ powietrza w Koninie, mierzona na stacji pomiarowej przy ul. Kard. S. Wyszynskiego, stopniowo
sie poprawia, co wskazuja wyniki publikowane przez WIOS w Poznaniu, jednak lokalne pomiary
niejednokrotnie wskazujg na przekroczenia niektérych wskaznikéw, na przyktad pytu PM10 czy ozonu
8h’,

Wedtug Aktualizacji Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe dla Miasta Konina na lata 2021-2035, nasilony problem niskiej emisji ze spalania paliw statych

wystepuje na Staréwce. Sposréd gospodarstw domowych uzywajgcych piecdw na paliwa state, 47%
znajduje sie na terenie Starego Konina. Najwiekszym emitentem CO; jest natomiast transport.

Koniriska spalarnia’? jest jedng z najnowoczeéniejszych tego typu instalacji w Polsce. Metan ze
sktadowiska odpaddéw nalezgcego do Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp.
z 0.0. jest odzyskiwany na cele produkcji energii elektrycznej.

W Koninie nie wystepujg zaktady o zwiekszonym (ZZR) i duzym ryzyku (ZDR) wystgpienia powaznej
awarii, a wiec instalacji z duzg iloscig substancji niebezpiecznych powyzej progéw UE”.

Najwieksze nagromadzenie odpaddw zawierajacych azbest ma miejsce na terenie osiedli
peryferyjnych, gdzie wystepuje wiele obiektow rolniczych, zwtaszcza budynkéw gospodarczych,
inwentarskich (Osada, Grojec, Mieczystawdw, Pgtnow).

Na terenie miasta znajdujg sie 2 obszary Natura2000:

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Warty
e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Nadwarcianska

Oceny mieszkancéw dotyczgce jakosci i czystosci Srodowiska naturalnego odzwierciedlajg pozytywne
zmiany, osiggajgc $rednig note powyzej przecietnej — 3,13 w skali 1-5.

70 https://mzk-konin.com.pl/nasza-historia [dostep: 29.06.2026 r.]

"1 http://www.konin.pl/index.php/powietrze-w-koninie.html [dostep: 29.06.2026 r.].

72 Oficjalnie - Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych (ZTUOK) -
https://www.mzgok.konin.pl/o-zakladzie

73 Por. https://bip.poznan.wios.gov.pl/rejestryewidencje-i-archiwa/wydzial-inspekcji/zaklady-o-zwiekszonym-
ryzyku-wystapienia-powaznej-awarii-przemyslowe/ https://zepak.com.pl/pl/o-firmie/elektrownie/elektrownia-
patnow-konin/elektrownia-patnow-i.html| [dostep: 29.06.2026 r.]
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Whioski pozytywne (potencjaty)

Whioski negatywne (bariery)

znaczna redukcja obcigzed srodowiska —

spadek emisji i produkowanych

zanieczyszczen:

spadek zuzycia wody w przemysle,
radykalnie mniejsza emisja gazéw i pytow
mozliwo$é szerszego wykorzystania wod

geotermalnych o najlepszych parametrach
w Polsce

Konin jest na bezposredniej drodze do
osiggniecia niezaleznosci energetycznej w
zakresie sektora komunalnego, na bazie
»zielonej energii”

duza masa  wytwarzanych  odpadow

komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca

przecietne  wyniki selektywnej  zbidrki
odpadoéw
punktowo wystepujgcy problem niskiej

emisji zanieczyszczen ze spalania paliw

statych

brak retencji wéd opadowych

Obserwacje ogdlne:

w Koninie w zakresie stanu Srodowiska zaszta w ostatnich latach znaczaca zmiana,
o charakterze wizerunkowym, pozwalajgca na formutowanie tez o powodzeniu przyjetej
sciezki rozwoju jako ,Zielonego Miasta Energii” w tym zakresie

korelujg z tym oceny mieszkancéw, jednak pozostaje wcigz zmiana Swiadomosci
(wytwarzanie i

inawykéw w niektorych dziedzinach

komunalnych)

segregowanie odpadéw

V. Sferazarzadzania i wspotpracy

1. Struktura organizacyjna i wydatki na administracje

Analiza Regulaminu Organizacyjnego

oraz

Szczegdtowych  Zakreséw  Dziatania

Komoérek

Organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Koninie wskazuje, ze s3 w urzedzie utworzono struktury
organizacyjne i zarzagdcze odpowiadajgce zakresowi obstugiwanych spraw.
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Rysunek 27. Schemat organizacyjny Urzedu Miejskiego w Koninie.
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Zrédto: https://bipum.konin.eu/6012 [dostep: 17.06.2026 r.].

Przedstawiony schemat organizacyjny wskazuje jednak na dos$¢ rozdrobniong (,drobnoziarnistg”)
strukture, ktéra moze by¢ zaréwno problemem, jak i potencjatem. Aktualnie (I potowa 2026 r.) Urzad
Miejski sktada sie z 32 wydziatdéw oraz 7 innych jednostek, wsrdd ktdrych sg m.in. Rzecznik Prasowy
Prezydenta, Ogrodnik Miejski czy Koordynator ds. dostepnosci. Rozbudowana struktura podlega
stopniowym reorganizacjom. Z drugiej strony tak rozcztonkowana struktura moze okazac sie bardziej
elastyczna przy realizacji duzych projektéw strategicznych, kiedy to zespoty zadaniowe bedg mogly
obejmowac cate wydziaty.

W zatgczniku do Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Koninie (Zarzadzenie nr
25/UM/2024 Prezydenta Miasta Konina z dnia 31 grudnia 2024 roku w sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Urzedowi Miejskiemu w Koninie) wymienia sie 63 jednostki organizacyjne Miasta
Konina, spotki, stuzby, straze i inspekcje.

W wszystkich badanych jednostkach miejskich jest okreslona struktura organizacyjna oraz system
odpowiedzialnosci nadzoru nad realizacjg zadan, ktory dostepny jest na stronach BIP.

Opisana w rozdz. I11.2 skala wielkosci sektora komunalnego powoduje, ze znaczgcy pozycje w budzecie
miasta zajmujg wydatki na wynagrodzenia. Ich udziat wzrdst z 31,3% do 37,3% w latach 2020-2024.
Jest to proces wystepujgcy powszechnie a wyzszy udziat notuje sie w Siedlcach.
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Tabela 42. Udziat wydatkdw na wynagrodzenia w wydatkach biezgcych ogdotem w latach 2020-2024.

Miasto 2020 2021 2022 2023 2024

Konin 31,27%| 35,25% | 34,85% | 37,61% | 37,25%
Kalisz 29,94% | 29,55% | 29,69% | 34,81% | 35,20%
Ptock 29,83% | 30,23% | 30,20% | 31,72% | 31,64%

Siedlce 35,84% | 36,39% | 36,05% | 39,87% | 41,44%
Watbrzych |21,20% | 24,23% | 23,56% | 25,01% | 27,05%
Wioctawek | 32,90% | 32,09% | 32,66% | 33,73% | 35,85%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS [dostep: 27.05.2026 r.].

Wsrod wydatkéw niemajgtkowych wysokie sg wydatki na szkolenia i rozwéj zawodowy (stale okoto
dwukrotnie wieksze niz w GP)(MRL). Odbywajg sie spotkania i szkolenia oséb odpowiedzialnych za
realizacje i wdrazanie strategii, jednak w niewystarczajgcym zakresie. Pracownicy uczestniczgcy
w realizacji zadan strategicznych majg dostep do podnoszenia kompetencji z zakresu wspodtpracy
i komunikacji wewnetrznej. Potrzebne jest dalsze doksztatcanie pracownikéw innych wydziatéw
i jednostek w zakresie wspotpracy przy realizacji strategii, pracy w zespotfach zadaniowych. Potrzebne
sg tez szkolenia dla pracownikéw w zakresie nowych przepiséw, wieksza liczba szkolen tematycznych
(planowanie przestrzenne, inwestowanie, PPP, instrumenty finansowe, decyzje srodowiskowe). Brak
jest spotkan koordynujacych realizacje inwestycji w miescie.

Oceny wyrazane przez klientow Urzedu Miejskiego w trakcie regularnie prowadzonych badan s3
wysokie. Najnowszg ture badan przeprowadzono w okresie 6 pazdziernika — 5 listopada 2025 roku.
Ankiete wypetnito tgcznie 1261 oséb, ktdére zatatwialy sprawy w Urzedzie Miejskim. 92,55%
udzielonych odpowiedzi w pytaniu o ogdlng jakosé obstugi stanowity oceny bardzo dobre i dobre.
Wysokie byly oceny pracownikéw Urzedu. Zwracano uwage na uprzejmos$é, kompetencje, tempo
obstugi, cho¢ byty tez oceny zdecydowanie krytyczne.

Stosunkowo czesciej uwagi w zakresie dostepnosci obiektow.

Natomiast oceny wyrazane w ankietach na potrzeby niniejszego opracowania w kategorii Samorzad
miasta byty najczesciej zte, a Srednia wazona ocen wyniosta 2,12. Z jednej strony nie byty to tozsame
kategorie, bo w drugim przypadku ocenie podlegat nie tylko urzad miasta, jednak z drugiej mozna
stwierdzi¢, ze odlegto$¢ od konkretnych spraw zmienia optyke — osoby stykajgce sie z administracjg
regularnie, zatatwiajgce sprawy, wyrazajg bardziej wywazone i konkretne opinie.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e duzy udziat wydatkdw na wynagrodzenia
w budzecie miasta

Obserwacje ogolne:

e struktura UM w Koninie jest rozdrobniona, ,ziarnista”, co moze utrudnia¢ biezace
zarzadzanie, jednak pozwala na wiekszg elastyczno$¢ w zwigzku z dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniem
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2. Wspotpraca lokalna i ponadlokalna

W sprawie realizacji zadan z zakresu przeciwdziatania bezrobociu Prezydent Miasta Konina i Starosta
Koninski podpisali w dniu 20 grudnia 1999 r., porozumienie, na mocy ktérego Starosta Koninski przejat
zadania realizowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Koninie. Stosownie do zawartego porozumienia
corocznie zawierana jest umowa dotyczgca wspétfinansowania dziatalnosci Powiatowego Urzedu
Pracy.

Miasto Konin wspéttworzy Aglomeracje Koniniskg. Pierwszy list intencyjny dotyczgcy utworzenia
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska podpisano w czerwcu 2012 r. 27 wrze$nia 2021 r.
wspotpraca zostata sformalizowana przez utworzenie stowarzyszenia skupiajgcego samorzady
terytorialne Konina i z terenu powiatu koninskiego. W perspektywie finansowej UE 2021-2027 obszar
dziatania Stowarzyszenia Aglomeracja Koninska jako zinstytucjonalizowana forma partnerstwa
miedzysamorzgdowego z ustanowienia Uchwaty Nr 6132/2023 Zarzgdu Woj. Wielkopolskiego stanowi
obszar realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) wspdtfinansowanych z programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Wielkopolski.

W ramach Aglomeracji Koniniskiej opracowana zostata Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji
Koninskiej 2030. Dokumencie ten konkretyzuje lista projektéw, w ramach ktérej Miasto Konin lub
spotki / jednostki miejskie sg beneficjentami 4 projektow z listy ,A” (inwestycje ZIT) oraz 37 z listy ,,B”
(projekty pozostate, przewidziane do innych mozliwych Zrédet dofinansowania).

Miasto Konin zawarto 5 czerwca 2018 r. z sgsiadujgcymi gminami: Kramsk, Krzymow, Stare Miasto,
Golina, Kazimierz Biskupi. Porozumienie miedzygminne w zakresie organizowania, zarzgdzania
i planowania rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Na mocy tego porozumienia gminy
powierzyty Miastu Konin prowadzenie zadania publicznego, polegajacego na Swiadczeniu ustug
lokalnego transportu zbiorowego na wybranych liniach komunikacyjnych i zobowigzujg sie do
czesciowego ponoszenia kosztéw realizacji powierzonego Miastu zadania witasnego. Operatorem
publicznego transportu zbiorowego w ramach porozumienia jest MZK w Koninie (do korica 2027 r.).

Nie wystepuje jednak wspdlne zarzadzanie innymi ustugami i infrastrukturg komunalng, integracja
taryfowa, nie ma miedzygminnych czy ponadgminnych jednostek organizacyjnych, ktdrym powierzono
zadania publiczne. Wdrozenie wspdlnego biletu obejmujacego PKS w Koninie SA, MZK w Koninie
i Koleje Wielkopolskie planuje sie w ramach realizowanego projektu ,Niskoemisyjny transport
publiczny w subregionie koniriskim” 74,

Konin wraz z 4 powiatami w zasiegu swojego oddziatywania — koniniskim, kolskim, stupeckim i tureckim
zostat wskazany jako obszar strategicznej interwencji w Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku. Wydzielony tak Wschodni Obszar Funkcjonalny zwany jest w praktyce
dziatania Wielkopolskg Wschodnig i pod tg nazwg przyjmowane sg dokumenty strategiczne, takie jak
Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040, Strategia na rzecz neutralnosci klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040 czy Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji Wielkopolski
Wschodniej. Dokumenty te staty sie podstawg do programowania Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji w czesci oejmujgcej subregion koninski.

We wspotpracy z wojewddztwem oraz na poziomie kraju, a takze agend europejskich, Konin, podobnie
jak caty subregion, petni role klienta - obszaru potrzebujgcego wsparcia.

Miasto Konin uczestniczyto w latach 2024-2026 w Il edycji Partnerskiej Inicjatywy Miast (PIM3), ktdrej
zasadniczymi tematami byty: Transformacja energetyczna, zwiekszenie zasobu dostepnych mieszkan,

74 https://www.konin.pl/index.php/niskoemisyjny-transport-publiczny-w-subregionie-koninskim.html
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dobre planowanie przestrzenne. Miasto przystgpito do projektu PIM3 w ramach sieci Miasto
efektywnie energetycznie — sie¢ planowania dziatan. W wyniku programu wypracowano dokument pn.
Miejska Inicjatywa Dziatania (MID).

Konin nalezy do nastepujacych zwigzkdéw i stowarzyszen jednostek samorzadu terytorialnego:

e Zwigzek Miast Polskich — na podstawie Uchwaty Nr 56 Rady Miejskiej w Koninie z dnia 30
listopada 1990 r. Cztlonkostwo w zwigzku, stanowigcym najsilniejszg reprezentacje
samorzaddéw miejskich w kraju daje miastu nie tylko mozliwo$¢ uczestnictwa w procesach
legislacyjnych, wypracowywaniu stanowisk reprezentacji samorzagdowej, zdobywania wiedzy,
ale tez realne wsparcie eksperckie w przygotowaniu aplikacji w programach takich jak Program
,,Rozwdj lokalny” w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021. W ramach tego programu miasto
pozyskato 15 316 008,67 zt na realizacje projektu pn. ,Generator miejskiej energii zrodtem
sukcesu Konina”.

o  Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiéw Samorzadowych w Poznaniu - Uchwata Nr 54 Rady
Miejskiej w Koninie z dnia 30 listopada 1994 roku. Powyzsze cztonkostwo pozwala
pracownikom Urzedu Miejskiego w Koninie oraz pracownikom wszystkich jednostek
organizacyjnych Miasta Konina na korzystanie z bezptatnych szkolen oraz porad prawnych.

e Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski - Uchwata Nr 441 Rady Miasta Konina z dnia 29
kwietnia 2009 r. Na mocy cztonkostwa w Stowarzyszeniu Miasto Konin ma petne prawo
korzystaé z ofert SGiPW na preferencyjnych warunkach.

e Izba Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej (dawniej Koninska lzba Gospodarcza) - Uchwata Nr
476 Rady Miasta Konina z dnia 29 marca 2017 roku — miasto jest cztonkiem wspierajgcym.
Cztonkostwo ma na celu wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w regionie koniriskim poprzez
zaspokajanie potrzeb informacyjnych, szkoleniowych i doradczych dla przedsiebiorcéw oraz
wspotprace z organami samorzadu terytorialnego.

e Stowarzyszenie Aglomeracja Konidska — Uchwata nr 553 Rady Miasta Konina z dnia
26.05.2021r. w sprawie przystgpienia Miasta Konina do Stowarzyszenia Aglomeracja Koninska;
Stowarzyszenie powofane w 2021 r. dziata na terenie obszaru Aglomeracji Koninskiej, ktdre
obejmuje miasto Konin oraz 14 gmin powiatu koninskiego

e Wielkopolska Organizacja Turystyczna (siedziba Poznan); WOT prowadzi projekty promocji
regionu przez turystyke, z udziatem Miasta Konina:

o Projekt rozwoju Szlaku Piastowskiego,
o Projekt rozwoju Wielkiej Petli Wielkopolski.

e lokalna Organizacja Turystyczna MARINA (siedziba Konin); LOT MARINA organizuje ruch
turystyczny w Koninie i powiecie.

e Klaster Turystyczny "Szlak Piastowski w Wielkopolsce" (siedziba Gniezno); Organizacja
zarzadza wielkopolskimi odcinkami najstarszego szlaku dziedzictwa kulturowego w Polsce.
Istotnym elementem szlaku jest koninski Stup Drogowy, przez co dziatania organizacji, ktérej
Miasto Konin jest cztonkiem-zatozycielem, promujg miasto.

Zgodnie z Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Konina od 1.01.2025 powotano koordynatora ds.
wspotpracy miedzysamorzgdowej oraz wspotpracy z instytucjami samorzadu gminnego, powiatowego,
wojewoddzkiego i krajowego w miescie Koninie.
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Konin nawigzat wspodtprace partnerskg z 13 miastami, gtdwnie w Europie (od Ukrainy i Motdawii po
Hiszpanie i Wielkg Brytanie), ale takze w Chinach (Deyang). W 2022 r., po napasci Rosji na Ukraine,
wypowiedziano wspétprace z Brianskiem.

Wspdtpraca z miastami partnerskimi w wiekszos$ci przypadkdow polega na corocznych wizytach
delegacji z Konina w miastach partnerskich (przewaznie zokazji Swieta miasta lub innych
okolicznosciowych imprez) i rewizytach na Dniach Konina oraz organizowanym w Koninie Festiwalu
Kultur Miast Partnerskich. Wspétpraca dotyczy przewaznie sfery kultury iedukacji (wymiana
mtodziezy, gtéwnie ze szkotami w Niemczech i udziat mtodziezy w letnich obozach w miescie Joniskis
na Litwie), jest okazjg do nawigzania personalnych kontaktéw, a takze promocji kultury polskie;j.

Kluczowymi partnerami niesamorzagdowymi Miasta Konina s3:

e ZE PAKS.A. — podmiot przez kilkadziesiat lat ksztattujacy oblicze miasta i wcigz najwiekszy
pracodawca w subregionie koninskim, zrédto najwiekszych obcigzen srodowiska i
przeksztatcen rzezby terenu, a takze dostawca ciepta do miasta,

e ANS w Koninie — wiodaca uczelnia wyzsza, majgca w zatozeniu ksztattowanie nowej kadry dla
regionu, wspotpracujgca z samorzgdem na niwie gospodarczej, doradczej, takze przez
ustalanie nowych kierunkéw ksztatcenia,

e instytucje otoczenia biznesu (I0B): Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, Izba
Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej — z uwagi na potrzeby wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci w obszarze o stabych tradycjach w tym zakresie, a w ostatnim czasie takze
w zwigzku z potrzebg catosciowej transformacji spoteczno-gospodarcze;j.

Najbardziej konstruktywna i owocna dla obu stron wydaje sie wspotpraca z uczelnig, poprawna takze
z 10B, natomiast na styku z ZE PAK S.A. zaznacza sie suwerennos$¢ tego podmiotu, ktéry przez
kapitatowe powigzania w skali catego kraju nie musi przejawiac zaleznosci od lokalnych uwarunkowan.

Ostatnie dziatania w zakresie sprawiedliwe] transformacji energetycznej (udziat ,,Platformie Regionow
Gorniczych”, dziatania na rzecz lokalizacji elektrowni jgdrowej) stanowig pewng oferte dla
potencjalnych partneréw spoza miasta, przyktad zachowan podmiotowych, akcentujacych potencjaty
miasta.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e brak zaawansowanych form wspdftpracy
(wspdlne zarzadzanie infrastrukturg)

o kluczowy ,aktor” —ZE PAK — nie jest zwigzany
uwarunkowaniami lokalnymi

Obserwacje ogdlne:

e przez wiele lat Konin wystepowat w roli klienta programéw rozwojowych czy pomocowych
formutowanych na poziomie wojewddztwa czy kraju; ostatnie dziatania w kontekscie
transformacji energetycznej, starania o lokalizacje elektrowni jadrowej, czy wspétpraca
w Aglomeracji Koninskiej wraz z trwata instytucjonalizacjg wskazujg na bardziej
partnerski, podmiotowy charakter aktywnosci lokalnego samorzadu
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3. Polityka informacyjna i identyfikacja wizualna miasta

Z przyjeciem nowej sciezki rozwoju i idei miasta jako , Zielonego Miasta Energii” w 2020 r. Miasto Konin
wdrozyto w 2021 r. nowa, spdjng polityke identyfikacji wizualnej. Nowe logo i nowa identyfikacja
wizualna komunikujg, co czego Miasto dazy, ksztattowaé nowg tozsamos¢, stanowic¢ jezyk komunikacji
z mieszkancami. Nowy wizerunek miasta jest silny, wyrazisty, i ma by¢ atrakcyjny dla odbiorcow
zewnetrznych.

Od 2026 r. wdrozono nowg Polityke Informacyjng Miasta Konina. Celem tego opracowania jest
zapewnienie przejrzystosci dziatan Urzedu, wzmocnienie zaufania spotecznego oraz budowanie
spojnego i pozytywnego wizerunku Miasta Konina - miasta nowoczesnego, otwartego i bliskiego
mieszkaricom. Miasto ma 9 oficjalnych stron internetowych (précz ogdlnej: www.konin.pl, takze
tematyczne) oraz 12 réznych profili w mediach spotecznos$ciowych.

Sposbéb podawania informacji jest komunikatywny, daleki o stereotypowej urzedowej ,sztywnosci”,
sztampowosci. Posty opatrywane sg kazdorazowo zdjeciami, grafika.

W ramach nowego wydania polityki strategicznej silny nacisk potozono na spéjng identyfikacje
wizualng samorzadu zgodng z nowg ideg miasta. Elementami dziatan marketingowych jest
zatwierdzanie projektéw materiatéw graficznych, skoordynowana rezerwacja miejskich nosnikow
promocyjnych, wdrozenie katalogu artykutéw promocyjnych.

Logo Konina nawigzuje zaréwno do korzeni, jak zasobow miasta, a jednoczesnie przedstawia ambicje
rozwojowe miasta, w szczegélnosci w zakresie energii odnawialnej — Konin ma ambicje stac sie dobrze
prosperujgcym centrum energii odnawialnej, dobrym miejscem do zycia i rozwoju dla swoich
mieszkancow. Logo identyfikuje Konin, jako miasto otwarte, nowoczesne, dynamiczne i odwazne

Spdjny system identyfikacji wizualnej nie zostat dotgd wdrozony w miejskich jednostkach
organizacyjnych i spotkach.

Whioski pozytywne (potencjaty) Whioski negatywne (bariery)

e brak wdrozenia identyfikacji wizualnej
miasta w jednostkach i spotkach miejskich

e brak kampanii poza Koninem

Podsumowanie ogodlne - podstawowy problem rozwojowy
W kontekscie przeprowadzonej diagnozy, zwfaszcza odnotowanych zmian takich jak:

e pogorszenie sytuacji demograficzne;j,

e relatywna poprawa sytuacji mieszkaniowej i dostepnosci mieszkan,

e poprawy wskaznikdw przedsiebiorczosci (cho¢ bez uksztattowania nowego profilu
gospodarczego miasta),

e pogtebienie kryzysu na rynku pracy (w duzej mierze opartego na subiektywnych poréwnaniach
z przesztoscia),

e wcigz niepewna sytuacja co do kontynuacji dziatania energetyki zawodowej w Koninie,
zwtaszcza brak rozstrzygnie¢ w sprawie elektrowni atomowej (jadrowej)
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e stopniowa poprawa infrastruktury komunalnej,
e znaczna poprawa parametrow srodowiska,
e wieksze ugruntowanie wizerunku Konina jako miasta zielonego.

Ale takze istotnych atutéw miasta, jakimi sg :

e dobre potozenie w uktadzie osadniczym Polski i Europy oraz bardzo dobra dostepnos$é réznymi
rodzajami transportu,
e dobra dostepnos$é ustug publicznych,

Problem gtéwny rozwoju miasta powinien ulec przeformutowaniu w duchu wyrazonej w konsultacjach
opinii ,miasto dobre do zycia (prywatnego), ale zte do zycia spoteczno-gospodarczego (do pracy)”.

Nowe sformutowanie problemu odzwierciedla cykliczny, kumulatywny i przyczynowo-skutkowy
charakter:

Rysunek 28. Sformufowanie gtownego problemu rozwojowego Konina.

ubytek problemy rynku
mieszkancow _ pracy .
.. (niedostosowanie
(gtownie ofert i
mtodych)

kompetenc;ji)

potrzebny
impuls
rozwojowy

ogolne
przekonanie o
kryzysie miasta

pogorszenie
relacji ptacowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Potrzebny impuls rozwojowy powinien mie¢ pozytywny charakter, ktéry wywota oddziatywanie na
opisany cykl w newralgicznym miejscu — tam, gdzie opinia spoteczna i przekonania poszczegdlnych
0s6b mogg mieé wptyw na decyzje podejmowane indywidualne, a jednak przy duzej liczbie skutkujgce
w skali miasta. Poszukiwanie takiego impulsu rozwojowego powinno by¢ motywem przewodnim czesci
programowej Strategii, przy wzieciu pod uwage, ze efektem mogg nie by¢ gotowe rozwigzania, lecz
zestaw narzedzi do ,,przechwycenia” takiego impulsu.
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